
CLUB DELLA FINANZA 
 

Giovedì 2 e 9 febbraio 2012 – ore 15.00 
 
 
 
Temi approfonditi durante gli incontri 
 

L’attuale contesto dell’accesso al credito 
• Le perduranti incertezze sull’andamento di ordini e mercati 
• L’attuale situazione del mercato del credito e dei tassi di interesse 
• La dinamica finanziaria dell’impresa: dal margine operativo alla variazione della posizione 

finanziaria netta 
• Scenari finanziari e creditizi e impatti sulla gestione finanziaria d’impresa 

Il monitoraggio economico - finanziario 
• Le diverse dimensioni del monitoraggio: margine operativo lordo, capitale circolante, posizione 

finanziaria, andamento del cash flow, situazione affidamenti bancari e utilizzi, costo 
dell’indebitamento, rischio di liquidità 

Le decisioni finanziarie di impresa 
• I diversi livelli  e le diverse dimensioni del monitoraggio: margine operativo lordo, capitale 

circolante, posizione finanziaria, andamento del cash flow, situazione affidamenti bancari e 
utilizzi, costo dell’indebitamento 

• Le decisioni relative alla posizione finanziaria 
• Le decisioni relative al costo dell’indebitamento 
• Le decisioni relative ai rapporti con clienti e fornitori 
• Le decisioni relative ai rapporti bancari 

Tutti i partecipanti sono invitati a condividere la propria esperienza sui temi della giornata. 
 
 
Programma  
 
Ore 15.00: Inizio Lavori 
Ore 15.15: Le modifiche alla gestione finanziaria per reagire al mutato contesto dell’accesso al credito 
 – Emanuele Facile e Alberto Bortolin - Financial Innovations 
Ore 16.00: Discussione e confronto tra i partecipanti 
Ore 18.00: Fine lavori 
 
 
Guest speakers 
 
Emanuele Facile, Presidente e Amministratore Delegato di Financial Innovations: 25 anni di esperienza su 
tematiche di finanza e risk management per imprese e per banche. Ha lavorato per banche d’investimento 
italiane ed estere. È stato Presidente e Amministratore Delegato, Finaudit Ernst & Young S.r.l., società del 
gruppo E & Y specializzata su tematiche di finanza. Nel 1999 è diventato Responsabile della Finance 
Practice di A.T. Kearney. 
Professore a contratto per il corso di Tesoreria e gestione dei rischi finanziari di impresa nel biennio 
specialistico di Finanza Aziendale all’università Bocconi di Milano. Relatore in numerosi convegni e seminari 
organizzati da Il Sole 24 Ore, Istituto di Ricerca Internazionale, Cegos, Paradigma. Autore di numerosi libri 
ed articoli in ambito finanza e risk management. 
 
Alberto Bortolin, Partner di Financial Innovations e responsabile dell’area Friuli VG e Veneto Orientale: da 
20 anni si occupa di finanza di impresa e controllo di gestione nelle piccole e medie imprese. Ha maturato 
esperienze come responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo in diverse imprese del territorio.  
E’ docente dell’area formazione de Il Sole 24 Ore e di AIAF.  
 


