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Case history: l’esperienza del 

Credito Cooperativo in Tunisia e 

nel Maghreb

Udine, 28 aprile 2015

Seminario «Maghreb: Tunisia, Algeria e Marocco»
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CRISTIANA e UBALDO CASALINI

Fondatori e titolari del Gruppo CASALINI

Azienda specializzata nella produzione di prodotti dolciari
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L’AZIENDA

La cultura del Credito 
Cooperativo al servizio 
delle imprese italiane
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CHI SIAMO

La Banca dell’economia reale

Iccrea BancaImpresa offre consulenza strategica, 
servizi, soluzioni finanziarie e di credito alle imprese 
di ogni dimensione e settore

Factoring

Leasing operativo

Derivati, Agevolazioni,
Servizi Assicurativi

Finanziamenti

Leasing finanziario

Estero

Finanza Straordinaria
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Il Gruppo bancario Iccrea

Iccrea BancaImpresa è controllata da Iccrea Holding,
capogruppo delle società che offrono prodotti e servizi specialistici 
per il network delle BCC.
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IN SINTESI

I numeri del Credito Cooperativo

Un network di 379 Banche di Credito Cooperativo e Casse Rurali

4.459 sportelli (14,3% degli sportelli bancari italiani)

presenti in 2.705 Comuni, e in 101 Province 

Struttura cooperativistica con circa 1.200.000 soci 

Oltre 6,9 milioni di clienti

Circa 37.000 dipendenti

Dati al 30/09/14
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IN SINTESI

I numeri del Credito Cooperativo

199 miliardi di euro La provvista diretta complessiva
(+5,0% contro il -2,7% del sistema bancario complessivo)

135,4 miliardi di euro Gli impieghi economici
(-0,6% annuo contro il -2,3% del sistema bancario 
complessivo) 

87,3 miliardi di euro Impieghi economici alle imprese
(-1,9% contro il -0,9% del sistema bancario complessivo) 

20,2 miliardi di euro Il patrimonio (capitale e riserve) 
(+0,6% rispetto all’anno precedente)

Dati al 30/09/14
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CHI SIAMO

I numeri Iccrea BancaImpresa

Iccrea BancaImpresa è leader nella locazione 
finanziaria. Ha 530 dipendenti 

Rating   BB nel lungo termine da Standard & Poors
BBB nel lungo termine da Fitch Ratings

Oltre 
260.000
contratti 
per oltre 44 
mld di euro

Oltre 8,3 
miliardi
gli impieghi

775 mln
di euro
Il patrimonio

Dati al 22/12/14

Il 90% del volume d’affari  
deriva dalla relazione con le BCC
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LE SUCCURSALI

La presenza sul territorio

15 succursali

Ancona
Bari
Bologna
Bolzano
Brescia
Firenze
Milano
Padova

Palermo
Roma
Salerno
Torino
Trento
Treviso
Udine

2 uffici 
di rappresentanza

Pescara
Rende

Tunisi
Mosca

2 uffici 
all’estero
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2014, un anno di transizione 

positiva per il Paese
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GENNAIO
Promulgazione 

nuova 
Costituzione

OTTOBRE
Elezioni legislative: 
vittoria del partito 
laico NIDAA TOUNES 
con maggioranza 

relativa

NOVEMBRE
Elezioni 

presidenziali. Ai 
primi due posti il 
candidato di NIDAA 
TOUNES e quello di 
ENNADHA. Si va al 

ballottaggio

DICEMBRE
Al ballottaggio 
vince Essebsi, 
l’88enne 

rappresentante 
di Nidaa Tounes

5 GENNAIO 
2015

Habib Essid 
(Nidaa Tounes) 
nuovo Primo 
Ministro



10

2014. Partenariato tra Italia e 

Tunisia
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4 marzo 2014. Il neo 
Presidente del Consiglio 
Renzi a Tunisi come 
prima visita ufficiale 
all’estero. Importante 
segnale di attenzione 
verso il Paese

20 maggio 2014. Il 
Ministro dello Sviluppo 
Economico Guidi a Tunisi, 
con una delegazione 
composta da membri del 
Ministero, di Sace, di 
Simest, della 
Confindustria

10 settembre 2014. Il 
Presidente tunisino 
Marzouki in visita in 
Italia incontra 
Napolitano e Renzi

A valle dei positivi risultati
elettorali in Tunisia, sembrano
confermati nel 2015 una «missione
del Sistema Italia» in Tunisia e la
visita del Presidente Essebsi in Italia

• I rapporti tra i due paesi sono storicamente molto buoni, nel 2014 l’Italia e la
Tunisia hanno riconfermato la vicinanza e il partenariato tra i due paesi

• Il Governo Renzi si è speso molto
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2015. L’attentato al Bardo può 

cambiare le cose? 
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• Il principale impatto di questo
episodio, che appare isolato, è
sul turismo, settore
particolarmente importante per
l’economia tunisina

• Gli imprenditori italiani presenti
proseguono nella loro attività,
senza problemi

• Il governo tunisino ha rafforzato
controlli e prevenzione

• Il terrorismo è una nuova
minaccia per la Tunisia ma per
tutto il mondo, e per alcuni
paesi dell’Europa in particolare
(Francia, Italia)
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Fonte: ISTAT – Annuario 2014 (Commercio 
Estero e Attività Internazionali delle Imprese

In Tunisia la presenza di imprese italiane è significativa anche se il taglio medio 

degli investimenti è limitato. Sono in prevalenza PMI. 

Presenza diretta limitata in Marocco

IDE italiani

12
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Altri paesi dell’area
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• MAROCCO. Stabilità politica. In crescita l’export italiano (1,5 mld, +12%), in
particolare nella meccanica strumentale, moda, manifattura, metallurgia.
Investimenti italiani in crescita ma ancora residuali.

• ALGERIA. Bouteflika presidente ma crescente instabilità, in prospettiva.
Forte dipendenza da idrocarburi (e quindi dall’attuale calo di petrolio e
gas). Export italiano 4,2 mld. Crescente interesse delle imprese italiane, in
particolare per commesse pubbliche connesse ad infrastrutture.

• LIBIA. Caos politico, paese diviso e in guerra, senza particolari possibilità di
uscita nel breve. Investimenti italiani ridotti, come numero, e legati ad
oil&gas.

• EGITTO. Al Sisi al potere dopo vittoria elezioni a giugno 2014. Permangono
instabilità. Opportunità legate a mercato interno per l’export italiano.

• TURCHIA. Forti tensioni tra società civile e governo Erdogan. Export italiano
a 10 mld. (-5%). Importanti anche gli investimenti italiani.



PIETRO CASSANI

Direttore Generale Gruppo SACMI

Leader nel settore delle macchine e impianti per l’industria ceramica e del packaging
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LE SOLUZIONI

Servizi ad alto valore



15

Specialisti Estero Uff. Rappresentanza Russia Uff. Rappresentanza Tunisia

Prodotti e servizi
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ESTERO

Crediti Documentari e

Garanzie Internazionali
InternazionalizzazioneExport Finance

• Finanziamenti M/L assistiti 
da garanzia SACE (Credit 
Enhancement)

• Finanziamenti B/T assistiti 
da garanzia SACE (Capitale 
Circolante)

• Fin-Import 

• Fin Export

• Credito acquirente 

• Credito fornitore

• Sconto pro-soluto con 
voltura di polizza SACE

• Finanziamento intercompany

• Finanziamento agevolato per 
costituzione imprese 
all’estero ex L.100/90 Simest

• Fidejussioni per 
finanziamenti Simest 
(L.100/90, L.133/08)

• Advisory per 
Internazionalizzazione 
(L.100/90; L.133/08; …)

• “International Desk” per 
accesso ai servizi offerti dai 
partner bancari e 
consulenziali 

• Crediti Documentari import

• Crediti Documentari export

• Crediti Documentari -
Conferme – Silent 
Confirmation – Smobilizzo 
Pro-soluto L/C –
Reimbursement Undertaking

• Stand-by L/C

• Garanzie internazionali e 
Bondistica

• Garanzie Internazionali “a 
Prima Domanda”

• Rilascio di Controgaranzie 
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Missione di «business 

scouting»
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• Azienda: cliente BCC

• Fatturato: 4 mln.

• Settore: stampi e stampaggio plastica

• Dimensioni: PMI

• Richiesta: Interessata a valutare investimento 
diretto in Tunisia

ORGANIZZATA UNA MISSIONE DI 3 
GIORNI IN TUNISIA

CASO 1
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Missione di «business 

scouting»
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Missione di «business 

scouting»
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Inserimento 

commerciale in Tunisia

• Azienda: cliente BCC

• Fatturato: 10 mln.

• Settore: produzione e commercializzazione zanzariere 
in Tunisia e Maghreb

• Dimensioni: PMI

• Richiesta: Consulenza per accesso finanziamento 
agevolato Simest per «inserimento commerciale in 
Tunisia» 

RILASCIO FIDEJUSSIONE A SUPPORTO DEL 
FINANZIAMENTO AGEVOLATO SIMEST

CASO 2
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L.133/08 – INSERIMENTO COMMERCIALE SU NUOVI 

MERCATI

� Inserimento commerciale sui mercati esteri (apertura di strutture per il lancio e la diffusione 
di nuovi prodotti e servizi o per l’acquisizione di nuovi mercati) 

� Solo paesi extra Unione Europea

� Importo finanziabile: max 85% dell’investimento totale, comunque non superiore al 25% della 
media del fatturato degli ultimi 3 esercizi

� Ammissibili spese di struttura, spese per azioni promozionali, altre spese per interventi vari 
(max il 25% del totale delle spese). Sono ammissibili all’intervento agevolativo le spese 
sostenute dalla data di presentazione della domanda fino a 24 mesi dopo la stipula del 
contratto di finanziamento

� Durata: max 6, incluso 2 anni di preammortamento. Previsto un anticipo pari al 30% 
dell’importo del finanziamento

� Tasso: fisso. Tasso di riferimento UE nel periodo di preammortamento e 15% del tasso di 
riferimento nel periodo di rimborso

1,34% poi agevolato 0,50%
(aprile 2015) 20

Inserimento 

commerciale in Tunisia
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1.Spese di 
struttura

2.Spese per 
azioni 

promozionali

3.Spese per 
Interventi vari
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Legge 100/1990

• Azienda: cliente BCC

• Fatturato: 15 mln.

• Settore: facciate continue e coperture vetrate per 
edilizia

• Dimensioni: PMI

• Richiesta: Finanziamento, ai sensi della L.100/90 Simest, 
per patrimonializzare la new.co. tunisina

FINANZIAMENTO IN POOL CON BCC PER SVILUPPO 
PROGETTO TUNISIA + RILASCIO FIDEJUSSIONE 

CASO 3
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Legge 100/90

L.100/90 COSTITUZIONE DI IMPRESE ALL’ESTERO

Ha lo scopo di favorire l’internazionalizzazione delle imprese, agevolandone l’ingresso in 
mercati (extra UE) ad elevato potenziale.
Prevede la partecipazione di Simest/Finest (come sleeping partner) al capitale di rischio 
della partecipata estera per durata max 8 anni. 

1.Consente di condividere il rischio potenziale con un partner istituzionale, fornisce una garanzia 
per il partner estero e migliora lo standing complessivo del progetto

2. E’ anche il presupposto per poter accedere al contributo in conto interessi a valere sul 
finanziamento concesso all’impresa italiana da banca italiana 
- Contributo corrisposto direttamente alle imprese
- Durata del finanziamento agevolato max 8 anni, incluso preammortamento di 36 mesi
- Importo agevolabile: 90% della quota di partecipazione dell’impresa italiana, max 51% del 
capitale dell’impresa estera

1,065%
(apr 2015)
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Finanziamenti 

«Intercompany»

• Azienda: cliente BCC

• Fatturato: 200 mln.

• Settore: lamierini magnetici tranciati

• Dimensioni: Media Impresa

• Richiesta: Finanziamento per circolante direttamente 
sulla controllata tunisina, localizzata ad Hamam Zriba

FINANZIAMENTO ALLA SOC. TUNISINA DI € 500.000, 
DURATA 18 MESI, PER CIRCOLANTE, CON GARANZIA 

CASAMADRE

CASO 4
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Società estera 
finanziata

Finanziamento

Fidejussione almeno 
pari al 120% 
dell’importo 
finanziato

Società controllata
al 100%

Società «Casa 
Madre» italiana 

garante

25

Finanziamenti “Intercompany”



26

I partner IBI per il Maghreb
ISTITUZIONALI ITALIA ISTITUZIONALI 

ESTERO
CAMERE 

COMMERCIO
BANCHE
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La sede di Tunisi, hub

per il Maghreb
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TUNISIA - Ufficio di Rappresentanza di Iccrea BancaImpresa
Immeuble Mazars, Rue du Lac Ghar El Melh

Les Berges du Lac - Tunisi
Tel. 00216 71962388 Fax: 0039 06 72078037
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Portale Estero
http://www.forestero.it



29

Grazie dell’attenzione!
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www.iccreabancaimpresa.it
www.forestero.it

Via  Verzegnis,15 Area Dir. Parco Nord  
33100 Udine

Tel. tel 0432-224321  Fax 0432-510761/510761
Cell. +39 346 0192156
gennaro.deluca@iccreabi.bcc.it

Gennaro de Luca
Area Affari Corporate - Specialista Estero 
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Grazie dell’attenzione!
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www.iccreabancaimpresa.it
www.forestero.it

Estero
Via Lucrezia Romana, 41/47 – 00178 Roma
Tel. +39 067207.7037 – Fax +39 067207.7037
Cell. +39 347.6419946

bruno.cassola@iccreabi.bcc.it

Bruno Cassola
Responsabile Internazionalizzazione


