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. I rischi della congiuntura internazionale attuale nei rapporti tra Italia e Stati Uniti
2025 un nuovo Black Swan?

CUSTOMS DUTIES

Strait Thunder 2025A e
tensione Cina-Talwan

Guerra dei dazi

\b

H 2025 ’_>

s

Conflitto israelo-palestinese Crisi russo-ucraina e rischi di
sanzioni secondarie
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. I rischi della congiuntura internazionale attuale nei rapporti tra Italia e Stati Uniti

Domande dattualita

Questioni contingenti nei rapporti B2B tra Italia e Stati Uniti

1. Gli oneri relativi ai 2. E possibile recedere 3. E possibile :
. - : - : S 4. Quali sono le 5
nuovi dazi introdotti legittimamente dal  rinegoziare il rapporto criticitd orincioali di 7
dall’/Amministrazione rapporto qualora le e/o il prezzo gia Prineip
: : . L . un contenzioso con
statunitense sono a obbligazioni assunte  pattuito in alternativa
. , : ) : una controparte
carico dell'acquirente o siano diventate troppo al recesso dal : N
. : o statunitense:
del venditore? onerose o0 impossibili? rapporto?
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. I rischi della congiuntura internazionale attuale nei rapporti tra Italia e Stati Uniti

Domande dattualita

14 aprile 2025

La risposta ai quesiti

d'interesse presuppone |

di;

Prevedere le
conseguenze di
eventuali

inadempimenti attivi o

passivi

_/

P

Analizzare le modalita
di formazione del
contratto

~

/’

Verificare se vi siano

eventuali limiti normativi

alle scelte effettuate
dalle parti
autonomamente

~

_/

-

Individuare la disciplina
normativa («legge») |
applicabile al rapporto

)

@ y

/’

Valutare quali istituti
giuridici, in base alla
legge di riferimento, |
siano applicabili nella

fattispecie
P D
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Le due ipotesi a confrontro

(1.A.)
Contratto
sottoscritto /
formalizzato

(1.B.)

Contratto non
sottoscritto /
non
formalizzato

14 aprile 2025

________________________ 1 g .
|
r D | Disposizioni pattuite
concluso mediante : tra le parti
accettazione espressa di ' i
documenti ricevuti da : p S
controparte : Norme di diritto
\ - 5 N internazionale
- ~ (@) recepite a livello
concluso mediante Disclp e : nazionale ‘ &
scambio di terms & normativa [ A
cond/itions confliggenti applicabile al
L rapporto ) Norme statunitensi
4 \ Wy
4 N
concluso per fatti
concludenti Norme italiane
% / \ v

Copyright © by Ferretti Firm. All rights reserved.



I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
I contratto sottoscritto

1.A. IL CONTRATTO SOTTOSCRITTO
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
L'individuazione della disciplina applicabile al rapporto contrattuale

Come si determina la : : . Il contratto individua
o : Quali sono le disposizioni .
disciplina normativa del : : —> espressamente la legge F——> Si/No
pattuite dalle parti? o
rapporto contrattuale? applicabile?
10
! o
In base alla legge
S : : e e Per quanto non
applicabile, sono Fatti salvi eventuali limiti Tali limitazioni possono .
: T e . : , . espressamente previsto
previste limitazioni o rinvii, la disciplina riguardare I'ambito A
, o o . —> dalle parti, si fara
all'autonomia privata normativa e quella domestico o -
: o : : : : riferimento alla legge
delle parti o meccanismi pattuita tra le parti internazionale L
R applicabile
di rinvio (renvoi)?
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Limiti all autonomia privata nei rapporti di natura internazionale

14 aprile 2025

1. Le parti non
SONo
completamente

libere nella
definizione dei
contenuti del
rapporto

2. Eventuali
limitazioni
possono applicarsi
anche alla scelta
della legge
applicabile al
rapporto
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Limiti allautonomia privata nel diritto statunitense

1. Quali sono i limiti principali all'autonomia privata nel determinare il contenuto di obbligazioni contrattuali
ai sensi del diritto statunitense? Alcuni esempi

Preemption
. . Manaatory . . rules (il diritto 12
Unconscionability : statutes Misrepresentation =
(clausole egeity (norme / Fraud (dolo leaerale
Public Policy : . (contratti con . . . ’ prevale sul
oppressive vietate e T imperative  coercizione, false diritto statale
da UCC §2-302) P federali o dichiarazioni)  oleuni
statali) e
ambiti)
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Limiti all autonomia privata nei rapporti di natura internazionale

14 aprile 2025

1. Le parti non
SONo
completamente

libere nella
definizione dei
contenuti del
rapporto

2. Eventuali
limitazioni
possono applicarsi
anche alla scelta
della legge
applicabile al
rapporto

\&
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Limiti all autonomia privata nei rapporti di natura internazionale

Es.. Quali sono i limiti nella scelta della legge

applicabile ai rapporti B2B tra imprese italiane e
statunitensi?

| Normativa |

Normativa europea . 14
P statunitense 7

Restatement (Second) of
Conflict of Laws, UCC § 1-
301 e normative statali

Regolamento Roma |
(Reg. CE n. 593/2008)
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Limiti all autonomia privata nei rapporti di natura internazionale

/
I
3. In tal caso,
mediante un
3. Le norme di meccanismo di
conflitto posso rinvio (renvo)) la
entrare a far parte normativa
della «legge effettivamente
applicabile» al applicabile
rapporto potrebbe essere
diversa da quella
voluta dalle parti

\G‘
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Limiti all autonomia privata nei rapporti di natura internazionale

Modello di clausola per escludere espressamente il meccanismo del «renvoi»

This Agreement shall be governed by and construed in accordance with the substantive law of the
State of New York, excluding its confiict of laws rules or principles.

oppure

The parties agree that the choice of law does not include any rules that would apply the laws of
another jurisdiction.
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B

o >

Disposizioni pattuite tra
le parti

Norme di diritto
internazionale recepite

(1A) (2) | a livello nazionale
o Disciplin.a ngrmativa | b 17
sottoscritto applicabile al 4 ) =~
rapporto
Norme statunitensi
o
y
Norme italiane
N Y,
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
I contratto non sottoscritto

1.B. IL CONTRATTO NON SOTTOSCRITTO
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Pluralita di ordinamenti giuridici a confronto

Il problema della disciplina
applicabile al rapporto in

assenza di contratto scritto si fa
piu complessi nei rapporti
commerciali globali

. | In ambito internazionale,
Mentre in ambito domestico, | DDENTITA | infatti, la disciplina non e
infatti, la normativa e unitaria e 18] unitaria, mettendo a
generalmente conosciuta (art. confronto normative
1326 cod. civ.) nazionali tra loro spesso
diverse
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Le due ipotesi a confrontro

(1A)
Contratio | e e .
sottoscritto / I ( )
formalizzato - > I Disposizioni pattuite
concluso mediante : tra le parti
accettazione espressa di : )
documenti ricevuti da | p .
controparte ) | Trattati di diritto
| ) ( 2) h internazionale e
(1.B) T norme di conflitto 20
Conftratto non concluso mediante >EIPTnG ‘ ~
Sottoscritto / scambio di terms & nolrmak)ﬁllva | ([ N
non conditions confliggenti applica Ite a L
_ rapporto
formalizzato | L y pp y. Norme statunitensi
/
4 N
concluso per fatti
concludenti Norme italiane
Q / J
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B

Presunzioni sbagliate

Le norme che regolano le
modalita di formazione del

contratto sono di
importanza fondamentale
per disciplinare i rapporti

commerciali di natura
internazionale, soprattutto
in assenza di un contratto
sottoscritto ad hoc.

Cio nondimeno, tali
regole, nella prassi
dell'attivita d'impresa,
SONO spesso applicate
erroneamente e i loro
effetti giuridici sono
spesso trascurati o
ignorati, se non addirittura
sconosciuti.

14 aprile 2025

9

CONTRATTO

Le imprese spesso presumono
che si applichino norme interne
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
Formazione del contratto (1/3)

e . Ucc 2-207
: (M2)
R - N |
O Articolo 1326
C.C.

.Nel prln'opall. u o N | 2 B Brogden v
ordinamenti giuridici Espressa Metropolitan
mondiali il contratto si \_Railway
forma nel momento in L'accettazione \ - : 32/
— . . Artt. 13 e 36

cui chi ha fatto la puo essere ) cCL
proposta ha conoscenza | Tacit -
dell'accettazione dell'altra , acita |
e - L D O < Article 1212
C.C.
' BGB § 150
N
e
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B

La Battle of the Forms

Il tema relativo alla formazione del contratto
si complica laddove le parti si avvalgano di

\_

condizioni di vendita e di acquisto nelle
trattative dei loro rapporti commerciali

~

denominata «battle of the forms», all'esito della

Ne deriva, infatti, una situazione di incertezza

quale, generalmente, la parte piu preparata in
materia e scaltra prevale

14 aprile 2025
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B

La Battle of the Forms

—

14 aprile 2025

Manifestazione
di interesse

Di regola non vale|
quale proposta

®

Quotazione

L'acquirente |
trasmette le
proprie CGA

1

Offerta di acquisto

Conferma
dell'offerta di
acquisto

Prevale l'acquirente ‘

il

\
Senza modifiche da

parte del venditore
.

o

T

‘ Con modifiche da

parte del venditore

_

‘ Battle of the forms

_/

_
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
| documenti scambiati non disciplinano la formazione del contratto

14 aprile 2025

=
| -
0
C
@
o)
c
0
N
©
c
O
O

o~
@)
C
o

o)
©
>
()
st
o
O
-
(on

CGV

N~/

VS

CGA

N~/

Anche mediante fatti
concludenti (es. spedizione,
pagamento del prezzo)

Se i documenti disciplinano la
formazione del contratto

|

La prevalenza dipende da
quanto previsto
contrattualmente e da come
viene espressa l'accettazione |

Se i documenti non regolano
la formazione del contratto

1w

ART. 1326 cod. civ.

La prevalenza dipende dai
principi applicabili
nell'ordinamento giuridico di

riferimento Y.

UCC 2-207 (3)

ART. 19 CISG
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B

La conclusion del contratto in assenza di sottoscrizione

(1.B.) ‘

Contratto non |
sottoscritto

14 aprile 2025

concluso mediante
accettazione espressa di
documenti ricevuti da
controparte

concluso mediante

scambio di terms &
conditions confliggenti

_/

concluso per fatti
concludenti

N

(2)
Disciplina
normativa

applicabile al
rapporto

“ ™

Disposizioni pattuite |
tra le parti ‘

/

Norme di diritto

internazionale |

recepite a livello
nazionale

N

Norme statunitensi

Norme italiane |
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
L' importanza della conoscenza del diritto internazionale

I I Italia

KNOWLEDGE OF
INTERNATIONAL LAW

OFFERS A COMPETITIVE ADVANTAGE

-_—\

Nel mercato internazionale,
le “regole di casa®” non bastano
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I. L'analisi del /egal framework contrattuale sui rapporti B2B
L' importanza della consulenza legale

FERRETTI FIRM

Negli ordinamenti di common /law, il ricorso alla consulenza e all’'assistenza legale e
notevolmente maggiore rispetto all’ltalia

QES—
QWY ¥y

dilemma
Con Senza e

avvocato avvocato ﬂ

Con

avvocato

“YF,

Senza
avvocato

20 years O year

© 2006 Encyclopadia Britannica, Inc.
http://www.legalexecutiveinstitute.com/acritas-legal-services-spending-study/

Base: US (709), Canada (270), UK (215), Netheriands (49), Australia (107), Germany 69),
Spain (22); Brazil (20); France (68), Italy (34), India (33), Japan (27), China (24) *Low base

1 year
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Domande dattualita

Questioni contingenti nei rapporti B2B tra Italia e Stati Uniti

ICHNIEINGIEMVIEII 2. E possibile recedere 3. E possibile :

: . : - : S 4. Quali sono le 30
nuovi dazi introdotti legittimamente dal  rinegoziare il rapporto criticitd orincioali di >
dall’/Amministrazione rapporto qualora le e/o il prezzo gia Prineip

: : . L . un contenzioso con
statunitense sono a obbligazioni assunte  pattuito in alternativa
: , : ) : una controparte
carico dell'acquirente o SElgleRel\%Z:lslt:1{=Rige]e]ole al recesso dal : N
: : o statunitense:
del venditore? onerose o0 impossibili? rapporto?
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Oneri dei nuovi dazi

1. Nei rapporti privati tra
imprese italiane e
statunitensi, gli oneri dei

nuovi dazi sono a carico
dell’acquirente o del
venditore?

14 aprile 2025

Cosa prevede il diritto
—  statunitense in caso di
importazione di beni?

19 CFR § 141.1 (b)(1)

Cosa prevede il diritto
B europeo in caso di
importazione di beni?

Art. 77 (3) Regolamento UE
n. 952/2013 (CDU)

Sono stati pattuiti
Incoterms?

Cosa prevede la disciplina
contrattuale?

Sono previste clausole
— specifiche relativamente al
pagamento dei dazi?
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Clausole contrattuall sui dazi

Clausole contrattuali sui dazi

[In favore del venditore] Unless otherwise agreed in writing by Seller, all prices guoted by
Seller for the Goods purchased do not include any national, state, or local sales, taxes,
customs duties, or similar tariffs and fees. Buyer shall be responsible and liable for the
payment of any taxes, customs duties, or other government fees and tariffs applicable to the
Goods, except for any income related taxes for which Seller is directly liable, except when
Buyer has provided Seller with an exemption resale certificate in the appropriate form. Buyer
agrees to indemnity Seller for any claim for taxes, customs duties, or other government fees
and tariffs applicable to the Goods that may be levied on Seller.

[In favore dell'acquirente] Any and all payments by or on account of any obligation of Buyer
under this Agreement shall be made free and clear of and without deduction for any taxes,
levies, imposts, duties, tariffs deductions, charges or withholdings imposed by any
governmental authority, which shall be exclusively borne by Seller.
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
; Domande dattualita

Questioni contingenti nei rapporti B2B tra Italia e Stati Uniti

1. Gli oneri relativi ai RN RIS CILs 3. E possibile
nuovi dazi introdotti [lendinEInhi=NeEIMM rincgoziare il rapporto
dall’/Amministrazione [E]eJelelgteRe[VEIlelg=RI e/o il prezzo gia
statunitense sono a olo]elile VAT IV IgIC=l pattuito in alternativa
carico dell'acquirente o HEIeReI\CIalE:1t=Rige]e]ele) al recesso dal
del venditore? onerose o0 impossibili? rapporto?

4. Quali sono le 3:3/
criticita principali di
un contenzioso con

una controparte

statunitense?
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
L applicabilita delle clausole di force majeure e di hardship rispetto ai dazi

= Il principio di force

majeure potra essere

richiamato solo
eccezionalmente (ad 34
esempio qualora un 4

Con riferimento ai nuovi
dazi doganali, potrebbe
assumere maggior rilievo
Il principio dell’ hardship
per invocare possibili
rimedi di tutela in favore
della parte che ne subisce
l'onere

governo introduca
l'obbligo di licenze,
precedentemente non
previste, per
l'esportazione di alcuni
beni)
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Forza maggqiore v eccessiva onerosita

IMPOSSIBILITA:
Totale/Parziale
Definitiva/Temporanea

La force majeure e
" hardship nell'ordinamento 4 L'inadempimento non &

italiano imputabile qguando non deriva
’, da dolo o da colpa del debitore,
e quindi dipende da un evento

c.d. «Force Majeure»

giudizio prognostico ex - dell'obbligazione J c.d. «Hardship»

ante

(1) straordinario e (2)
Sono inquadrati nel tema della L imprevedibile ) | 35
non imputabilita 4
dell'inadempimento " (3) estraneo alla sfera di | |
controllo del debitore,
nonostante I'adozione di ogni
i'-_--fr;ag\,—éaia}{gaé} ----- misura idonea ad assicurare il
| dazi? Va effettuato un puntuale adempimento ECCESSIVA ONEROSITA
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere

La forza maggqgiore nellordinamento statunitense (3/3)

NY UCC § 2-615 (2024): Excuse by Failure of Presupposed Conditions

Except so far as a seller may have assumed a greater obligation and subject to the preceding section on substituted
performance:

(a) Delay in delivery or non-delivery in whole or in part by a seller who complies with paragraphs (b) and (c) is not a
breach of his duty under a contract for sale if performance as agreed has been made impracticable by the occurrence of a

contingency the non-occurrence of which was a basic assumption on which the contract was made or by compliance in 36
good faith with any applicable foreign or domestic governmental requlation or order whether or not it later proves to be o
invalid.

(b) Where the causes mentioned in paragraph (a) affect only a part of the seller's capacity to perform, he must allocate

production and deliveries among his customers but may at his option include regular customers not then under contract
as well as his own requirements for further manufacture. He may so allocate in any manner which is fair and reasonable.

(c) The seller must notify the buyer seasonably that there will be delay or non-delivery and, when allocation is required
under paragraph (b), of the estimated quota thus made available for the buyer.

14 aprile 2025
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Le clausole di force majeure e di hardship nellordinamento italiano

IMPOSSIBILITA:

La force majeure e Totale/Parziale

| hardship nell'ordinament O - ‘ o
e /pitaelia(r)wr(gjl aMEnto - Llinadempimento non e Definitiva/Temporanea
iImputabile quando non deriva cd. <Force Maieure
. >
’, da dolo o da colpa del debitore, — yey

e quindi dipende da un evento

(1) straordinario e (2)
Sono inquadrati nel tema della L imprevedibile Y. | 37
non imputabilita s
dell'inadempimento " (3) estraneo alla sfera di | |
controllo del debitore,

nonostante I'adozione di ogni
misura idonea ad assicurare il

puntuale adempimento ECCESSIVA ONEROSITA
dell'obbligazione |

\_ c.d. «Hardship»
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
L'hardship nellordinamento statunitense

Lo UCC e il commow law non contemplano un vero e propria principio autonomo di hardship

Tentativi di riconduzione al

principio di: La maggiore onerosita della Effetto:
prestazione e tuttavia generalmente 3,'8J
: . ricondotta al rischio ordinario Nessun diritto
Commercial Impracticability N . :
d'impresa e, pertanto, non da automatico alla
(UCC §2-615) generalmente luogo a meccanismi di rinegoziazione

esenzione dalla prestazione
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Domande dattualita

Questioni contingenti nei rapporti B2B tra Italia e Stati Uniti

1. Gli oneri relativi ai 2. E possibile recedere 3. E possibile :

. - : . : ST 4. Quali sono le 39
nuovi dazi introdotti legittimamente dal  QglgtleleYAE1{=RINg-Te]ole]lare) criticitd orincioali di =~
dall’/Amministrazione rapporto qualora le e/o il prezzo gia Prineip

: : . o : un contenzioso con
statunitense sono a obbligazioni assunte [NeElatVliteRIaR-NCIGEINYE
. ) . . . una controparte
carico dell'acquirente o siano diventate troppo al recesso dal : N
. : o statunitense:
del venditore? onerose 0 impossibili? rapporto?
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Rinegoziazione del contratto

/

La possibilita di rinegoziare
gli elementi del contratto e,
in particolare, il prezzo
dipendono principalmente
dalla presenza di clausole ad

\ hoc che lo consentono

4 Analogamente, anche nel N/ Infatti, nel codice civile X

diritto statunitense non e italiano non esiste un
previsto un obbligo generale obbligo giuridico di
di rinegoziare il contratto a l rinegoziare il rapporto, salvo
fronte dell'alterazione del che cio non sia previsto da
\ sinallagma contrattuale VAN leggi speciali J
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Domande dattualita

Questioni contingenti nei rapporti B2B tra Italia e Stati Uniti

1. Gli oneri relativi ai 2. E possibile recedere 3. E possibile :
. - : - : S 4. Quali sono le 41
nuovi dazi introdotti legittimamente dal  rinegoziare il rapporto criticitd orincioali di .
dall’/Amministrazione rapporto qualora le e/o il prezzo gia Princip
: : . L . un contenzioso con
statunitense sono a obbligazioni assunte  pattuito in alternativa
. ) . . . una controparte
carico dell'acquirente o siano diventate troppo al recesso dal : .
. ) e statunitense:
del venditore? onerose o0 impossibili? rapporto?
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
Fattori di rischio ner processi civili USA

Processi civili e fattori di rischio propri del sistema giuridico statunitense

Assenza di un :
L e : Presenza del sistema
Presenza costante principio codificato di ~ Presenza della ) e
: S | e o N accusatorio (cross Attivita giudiziali
degli avvocati nei rifusione delle spese  giuria: decisioni SN
: : : ! examination): svolte solo
rapporti in caso di influenzate da : : : : _
- . - interrogatori parzialmente in aula: | 42
d'impresa; soccombenza: elementi emotivi o . L : : o 7
. . . . C . Incrocilatl serrati, con intensa attivita di
risarciment clascuna parte extragiuridici, . . . :
o ) - . S esposizione diretta discovery, con costi
giudiziali molto  sostiene le proprie rendendo l'esito : . . . . .
o — . dei testimoni al elevati e obbligo di
elevati (rischio spese legali, salvo del contenzioso ) :
. o : confronto pubblico e produrre varia
punitive che il contratto non incerto e meno . : .
i alla pressione degli documentazione
damages) preveda prevedibile : .
: avvocatl avversari
diversamente
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II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere
fermini di prescrizione

Termini di prescrizione

Nel sistema giuridico | termini di prescrizione variano in
statunitense, non esiste un base a diversi fattori, tra cui la
termine di prescrizione civile = natura del diritto azionato, il tipo
uniforme a livello federale. La  di contratto, ecc. In molti Stati, ad
materia e infatti regolata a esempio, il termine per agire in
livello statale, il che comporta giudizio e piu lungo se il contratto
una notevole eterogeneita e scritto (spesso 4-6 anni), rispetto
normativa da uno Stato a un contratto concluso oralmente

all'altro (2-4 anni)
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Questa variabilita introduce un
elemento di incertezza giuridica, 43
soprattutto nei rapporti 4
transnazionali, dove e
fondamentale determinare con
precisione la legge applicabile e
lo Stato competente, per evitare
decadenze o azioni intempestive




II. Gli effetti dei nuovi dazi sui rapporti contrattuali in essere

Processi civili e fattori i rischio

Processi civili e fattori di rischio propri del sistema giuridico statunitense

Le decisioni italiane non
sono immediatamente
esecutive negli USA: per
essere riconosciute,
devono superare un
giudizio di exequatur
secondo i criteri di diritto
statunitense, che variano
da Stato a Stato

Non esiste alcuna
convenzione internazionale
tra Stati Uniti e Italia che
preveda il riconoscimento
automatico delle rispettive
sentenze civili

Italia purché rispettino i
requisiti previsti dall'art. 64

La Cassazione a Sezioni
Unite (n. 16601/2017) ha
ammesso il
riconoscimento anche ‘l‘j
delle decisioni contenenti
«punitive damages»,
aprendo cosi la strada a
un principio di
riconoscibilita «esteso»
delle sentenze USA in
Italia

Le sentenze civili
statunitensi possono
essere riconosciute in

della Legge 218/1995
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri
; Possibili scenari

ACCORGIMENTI DA VALUTARE IN RELAZIONE ALLA FATTISPECIE DI RIFERIMENTO

1. Previsione di clausole specifiche per gestire le problematiche contingenti

2. Scelta ponderata della legge applicabile al rapporto

3. Individuazione di modalita adeguate di risoluzione delle controversie

4. lpotesi ulteriori da verificare in base alla caratteristiche della fattispecie
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri

Le clausole di durata e di scioglimento anticipato

Due anni fa, I'azienda Alfa ha concluso un accordo
quadro di vendita con Beta, cliente statunitense,
prevedendo che l'onere economico dei dazi sia su
Alfa. L'accordo sta per scadere; Alfa e Beta
intendono trasformare a tempo indeterminato |l

rapporto ma Beta non intende revisionare l'intesa
gia raggiunta sull'onere dei dazi. Alfa, ritenendo
strategico il rapporto con Beta in futuro, vuole
preservare la trattativa e chiede assistenza legale
prima di sottoscrivere il contratto finale.

L'a.d. di Alfa, in particolare teme, da un lato,
che (1) siano introdotti dazi su prodotti al
momento non interessati dai nuovi
provvedimenti statunitensi e (2) vuole
evitare che il perdurare dei dazi attualmente

in vigore possa rendere la commessa anti-
economica. Prima di sottoscrivere il
contratto finale (a termine indeterminato),
I'a.d. di Alfa chiede consulenza circa le
modalita di tutela legale.

lermination for Change in Law. Supplier shall be

entitled to terminate this Agreement, or any related
statement of work or purchase order, by giving sixty
(60) days’ written notice to Purchaser, in the event
that any change in applicable law, requlation, or the
imposition of any customs aduties, tariffs, taxes,
binding  obligations  or  restrictions by a
Governmental Authority affects Products that have
not been subject to an increase of such changes
within the last sixty (60) days from the date
execution of this Agreement.

lerm. This Agreement shall commence on the

Effective Date and shall remain in effect for an
indefinite term, unless terminated earlier in
accordance with the termination provisions
hereunder. If the current applicable customs
duties, tariffs, or other import or export charges
aftecting the Products will not be lifted within
ten (10) months from the Effective Date, Supplier
shall be entitled to terminate this Agreement for
convenience by providing at least thirty (30)
days’ prior written notice to the other Party.

14 aprile 2025
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri
Le clausole di hardship, indicizzazione e rinegoziazione (1/2)

L'a.d. di Gamma intende rinegoziare il proprio rapporto con Delta, fornitore statunitense di componenti, in
modo tale da poter revisionare il prezzo concordato nei mesi scorsi laddove i dazi che I'Unione Europea

intende introdurre alterassero il sinallagma pattuito. In base alle intese implicite pregresse, I'onere relativo ai
dazi, infatti, € a carico di Gamma. Gamma chiede consulenza per la redazione di una clausola che disciplini
questa eventualita.

Hardship. Taking into account the degree of instability in the current international custom regulatory framework,
the Parties agree that if any change in applicable laws, regulations, governmental acts, or administrative
measures -- including but not limited to the imposition or increase of customs duties, tariffs, import/export
restrictions, or trade sanctions affecting the Goods -- occurs during the Term (a "Hardship Event”) and such 48
Hardship Event has a material adverse effect on the Purchaser’s ability to perform its obligations hereunder, or =
increases the cost of such performance by more than [=] %, then Purchaser shall promptly notify Supplier in
writing, providing reasonable detail regarding the nature and impact of the Hardship Event. Upon receipt of such
notice, the Parties shall engage in discussions to renegotiate the terms of this Agreement as may be necessary to
restore the commercial balance originally contemplated by the Parties, including but not limited to adjustments
in pricing, delivery terms, or scope of supply. If the Parties are unable to reach a mutually acceptable resolution
within [=] days following receipt of such notice, Purchaser shall have the right to suspend performance of its
obligations affected by the Hardship Event or, if the Hardship Event renders continued performance
commercially impracticable or impossible, to terminate forthwith this Agreement upon delivery of a written
notice to the Supplier.

Z,
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri
Scelta ponderata della legge applicabile al rapporto (1/2)

Contratti di vendita e di somministrazione Contratti di distribuzione e franchising

In materia di concessione di vendita (distribuzione),
nell'ottica del concedente Italiano, puo essere preferibile
I'applicazione della normativa italiana che, diversamente 49

dalla legge di altri Paesi, non contempla il diritto del =

distributore ad un‘indennita di fine rapporto. Nel caso,
invece, dei contratti di franchising, norme di ordine
pubblico possono imporre scelte obbligate, soprattutto in
alcune giurisdizione statunitensi. La scelta, pertanto, e da
valutare, caso per caso, prevendendo eventualmente il
ricorso al “depecage’.

Nel caso della vendita e della somministrazione, Ia
valutazione va fatta di volta in volta nella consapevolezza
che la Convenzione di Vienna del 1980 sulla vendita
internazionale di merci prevede che, in caso di vizi, la
denuncia sia specifica e sia effettuata in termini ragionevoli,
anziché entro 8 giorni ex art. 1495 cod. civ. | rimedi di tutela
previsti dalla CISG in favore del venditore in ipotesi di non
conformita, tuttavia, sono piu “moderni” e diversificati
rispetto a quelli del Codice civile.
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri

Scelta ponderata della legge applicabile al rapporto (2/2)

14 aprile 2025

Contratti di outsourcing e appalto

Per i contratti di outsourcing ed appalto e
opportuno valutare di volta in volta la
disciplina applicabile in relazione alle
caratteristiche della fattispecie e alla
posizione contrattuale Interessata
(committente, appaltatore, subappaltatore
ecc.). Negli Stati Uniti sono previsti /lien
statutes che consentono alle parti in linea di
principio “deboli” del rapporto di far valere
strumenti di tutela molto efficaci in caso di
inadempimento della controparte.

Contratti di consignment stock

Con riferimento al contratto di consignment stock,
la scelta della legge del luogo in cui la merce e
situata e generalmente preferita, in quanto, "
secondo i principi di d.i.e. generalmente applicabili, o
la proprieta dei beni mobili e determinata in base
alla legge del Paese in cui tali beni si trovano. La
scelta della /ex re/ sitae consente altresi di attivare
piu rapidamente e efficamente eventuali azioni
giudiziali a tutela (soprattutto se si e ottenuto un
security interestex § 9 UCC).
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri
Sistemi preferiti di risoluzione delle controversie nei rapporti B2B

Negoziazione
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NB: E comunque necessario effettuare sempre una
valutazione specfica per la fattispecie di riferimento; la
natura della controversia e la tipologia di rapporto
potrebbero indurre, infatti, a valutazioni diverse.
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IV. Gli accorgimenti per gestire i rapporti contrattuali futuri
lootesi ulteriori da valutare per limitare l'lmpatto der dazi

Eventuali ipotesi ulteriori riguardano
TARIFFS ~ {{ | principalmente dinamiche di rapporti

TRANSFER

infragruppo, previo accertamento della
legittimita, anche mediante richiesta di advance
ruling al CBP (Customs and Border Protection),
delle possibili configurazioni percorribili per
ottimizzare I'onere del pagamento dei dazi. )

E sottointeso — ma & opportuno segnalarlo
espressamente — che ogni scelta effettuata dovra
ovviamente essere conforme a tutte le normative
applicabili, senza costituire un tentativo di
elusione delle stesse.
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As a leading professional and experienced attorney, Daniele Ferretti has participated to noteworthy panels and key discussions focused on global business
development and investments in the United States, along with government representatives and renowned successful entrepreneurs, among which:

Lewis M. Eisenberg Todd Avery
Former U.S. Ambassador to Italy Former Minister Counselor for
and San Marino, and co-founder of the private equity Commercial Affairs of the U.S.
firm Granite Capital International Group L.P. Commercial Service

Abigal M. Rupp Luigi Lazzareschi ~ Fausto Carboni
Former Consul General of the CEO CEO

United States of America in Sofidel

Bonfiglioli Group
Florence
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Gli uffici italiani dello studio legale son
ubicati a Milano e a Montecatini Terme
(PT). Per eventuali comunicazioni si prega

di scrivere a dferretti@ferrettifirm.com,

oppure di contattare i seguenti numeri:

T: +39 0572 092613 T: +39 02 671658025
F: +39 0572092612 F: +39 02 67165266

Grazie per la cortese attenzione!

AVVERTENZA: La presentazione che precede contiene informazioni generali e
non intende essere esaustiva, né sostituire una consulenza professionale;
pertanto non deve essere considerata o utilizzata come base per qualsiasi
decisione o azione da parte Vostra. Pur avendo verificato il contenuto delle
diapositive, non & possibile assicurare che tutte le informazioni contenute in
questa presentazione siano accurate e aggiornate alla data odierna. Qualsiasi
utilizzo & fatto esclusivamente a vostro rischio. In assenza di preventiva
autorizzazione scritta da parte dell’avv. Daniele Ferretti (P.IVA IT01477140476),
autore e titolare esclusivo di tutti i diritti di proprieta sui contenuti che
precedono, le informazioni contenute nella presente presentazione non
possono essere riprodotte, trasferite o altrimenti ridistribuite, in tutto o in
parte, in qualsiasi forma o con qualsiasi mezzo, elettronico o meccanico,
compresa la fotocopiatura, la trasmissione via fax, la registrazione o la
trascrizione, o l'utilizzo di qualsiasi altro mezzo per registrare, recuperare o
riutilizzare le relative informazioni. Il contenuto della presentazione e protetta
ai sensi delle leggi nazionali e internazionali in materia di copyrights.
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