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Leonardo at a glance
Leonardo è un’azienda leader nel settore dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza, con un’offerta integrata di
soluzioni ad alta tecnologia per applicazioni militari, duali e civili.
L'azienda svolge un ruolo di primo piano nei principali programmi strategici internazionali ed è un partner
tecnologico di fiducia di governi, agenzie di difesa, istituzioni e aziende.

PRINCIPALI RISULTATI 2025
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Prodotti e soluzioni multidominio Leonardo
L'azienda opera in 150 paesi e realizza tecnologie integrate multidominio in grado di soddisfare le esigenze di ogni missione. Le
capacità multiruolo e net-centriche di osservazione, valutazione, comando & controllo e intervento rappresentano il fattore chiave
per garantire la superiorità operativa in ciascun dominio.
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La supply chain in Leonardo: i numeri

In contesti sempre più globali e mutevoli, la Supply Chain riveste un ruolo centrale nelle politiche
industriali di una azienda.
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La supply chain Security in Leonardo

Da tempo, Leonardo ha intrapreso un percorso volto a rafforzare la propria catena
di fornitura con lo scopo di creare valore diffuso attraverso relazioni solide. In
questo quadro, la Supply Chain Security è inserita nei processi aziendali (acquisti,
gestione albo fornitori, gare, procedura partner commerciali, programmi speciali)
con l’obiettivo di prevenire e mitigare i tanti rischi di sicurezza che attengono alle
moderne catene di fornitura.
Attraverso specifici servizi, che osservano tutte le aree di sicurezza, la Supply Chain
Security supporta le decisioni del business e partecipa ai programmi strategici di
Leonardo in tema Supply Chain (e.g. LEAP – Leonardo Empowering Advanced
Partnership - e LEADS – Leonardo Assessment & Development for Sustainability),
attraverso:

Mappatura delle minacce e dei rischi di sicurezza per l’operatività della supply 
chain;

Valutazione della vulnerabilità di sicurezza di diversa natura e l’integrazione dei 
risultati;

Identificazione e proposizione di opportune misure di mitigazione dei rischi.
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La supply chain Security in Leonardo: metodologie e vantaggi
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Business responsabile

Nel 2018 Leonardo ha aderito al Global Compact delle 
Nazioni Unite e nel 2020 l'azienda è diventata una Lead 
Company del Global Compact delle Nazioni Unite.

• https://www.globalcompactnetwork.org
/it/

• https://www.leonardo.com/en/sustaina
bility/associations

• https://www.unglobalcompact.org/what
-is-gc/participants/133385-Leonardo-
S-p-A-
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Business responsabile: presidi di controllo
In linea con la Policy del Gruppo Leonardo sul rispetto dei diritti umani, sono
stati individuati tre ambiti in materia di diritti umani, identificati come rilevanti
per il Gruppo - la gestione dei dipendenti, le relazioni con i fornitori e le attività
di vendita e distribuzione di prodotti – in cui la società adotta opportuni processi
per evitare violazioni, promuovendo la cultura dell’integrità all’interno e
all’esterno dell’azienda e migliorando costantemente i propri sistemi di business
e trade compliance.

Leonardo
Politica di gruppo

Rispetto dei diritti umani

Trade ComplianceAcquistiRisorse umane
Rapporti commerciali con

i fornitori Vendita e distribuzione di
prodotti

Gestione delle persone
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Governance e 
Licensing 

Internazionale
Licensing
Nazionale

Import/ExportControlli

Trade Compliance: principali aree
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La Trade Compliance è coinvolta nei processi aziendali tanto nel ciclo attivo che in quello passivo
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autorizzazioni a copertura delle 
attività precontrattuali e le 
successive licenze  per  
importare i materiali acquistati 
dal fornitore 

COMMODITIES CLASSIFICATION
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processo di rilascio dei cd. End 
User Certificate con assunzione 
di obblighi in materia di non 
riesportazione "libera" dei 
materiali acquisiti. 
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pratiche di sdoganamento della 
merce. Verifica che il materiale 
sia stoccato secondo le norme di 
export control

CF
O Trade Compliance supporta 

Amministrazione nelle 
comunicazioni da inviare 
all'istituto di credito e al MEF 
relativamente alle operazioni 
bancarie relative a materiale 
export controlled
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ne Trade Compliance verifica che i 
materiali siano destinati agli end users
autorizzati come da dichiarazione 
rilasciata al fornitore e richiede le 
autorizzazioni necessarie a restituire 
(riesportare) i materiali che presentano 
difettosità  e/o non rispondono ai 
requisiti imposti al fornitore
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autorizzazioni alle trattative 
contrattuali necessarie alla 
Direzione  Commerciale al fine di 
instaurare le trattative  per  la 
conclusione dei contratti di 
vendita dei prodotti aziendali 
export controlled.
Se del caso, è richiesta la License
to Market al US DoS. O

ffe
rt

e 
e 

Co
nt

ra
tt

i Trade Compliance valuta le 
offerte alla luce delle 
autorizzazioni ottenute e 
provvede a richiedere le 
modifiche necessarie a 
supportare il business. Se la 
tempistica non lo consente, indica 
quali sono le variazioni da 
apportare  all'offerta in modo da 
essere in linea con quanto 
autorizzato.
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in Trade Compliance richiede ed 
ottiene le necessarie licenze 
export  / retransfer al fine di 
inviare il materiale export 
controlled al cliente .Gestisce la 
fase doganale. Supporta  le 
funzioni aziendali nella gestione 
della restituzione dei materiali 
difettosi  e delle riparazioni, 
chiedendo le autorizzazioni del 
caso.

CF
O Trade Compliance supporta 

Amministrazione nelle 
comunicazioni da inviare 
all'istituto di credito e al MEF per 
l'incasso delle operazioni 
bancarie relative a materiale 
export controlled. La mancanza 
delle autorizzazioni export 
impedisce l'incasso di quanto 
pagato dal cliente.
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t Trade Compliance gestisce la 
tematica della certificazione di 
arrivo a destino dei beni 
esportati verso il cliente. La 
mancata presentazione di tale  
documentazione al MAE-UAMA 
comporta il pagamento di 
sanzioni pecuniarie fino a 1.500 
Euro per ciascuna 
movimentazione.

CICLO PASSIVO

CICLO ATTIVO

Trade Compliance: attività operative ciclo attivo e passivo
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Il Trade Compliance Program di Leonardo
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Monitoraggio delle transazioni in Paesi Sensibili

La Trade Compliance opera a supporto di Leonardo portando avanti un attento e costante monitoraggio di tutti i regimi sanzionatori applicabili al 
business attuale e potenziale di Leonardo in Paesi soggetti a embargo o a misure restrittive al commercio o posti sotto attenzione dal punto di vista 
politico e che, ai sensi della normativa interna, rientrano nella lista dei «Paesi Sensibili».
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Conclusioni

La conoscenza delle regole generali e specifiche di settore e del
funzionamento dei processi autorizzativi hanno un ruolo fondamentale
per un’azienda che opera nel settore dell’Aerospazio - Difesa e
Sicurezza.

Consente di garantire il rispetto delle normative applicabili,
riducendo il rischio di violazioni e conseguenti sanzioni.

Il coinvolgimento e la partecipazione attiva di tutto il personale è
essenziale poiché ogni dipendente può contribuire all’efficacia di un
corretto funzionamento del sistema aziendale attraverso le proprie
decisioni e comportamenti.

Una Cultura aziendale che promuova la consapevolezza e
l’osservanza delle norme è fondamentale per il successo e per
proteggere l’azienda da rischi giuridici, finanziari e reputazionali.
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