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Customs Governance  

I vari elementi da considerare per una corretta governance doganale ed ottimizzazione della 

supply chain 

 

 

Compliance 
doganale 

Automatizzazione 
dei processi 

Import e Export 
controls (es. Dual 

use) 

Documentazione a 
supporto 

Accordi di libero 
scambio 

Rappresentanza 
doganale 

AEO e  
Procedure 

semplificate 

Regimi speciali 
Deposito e 
lavorazioni 

Classificazione, 
origine e valore in 

dogana 
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Automazione e supply chain 

Bank 

 

Consignor 

Exporter  

 

Consignee 

Importer 

 

Carrier B            

(Customs) authorities 

 

Customs broker 

Freight Forwarder 

GPS position 

and trader ID 

Insurance 

Company 

(Customs) authorities 

Carrier A               

Port authority B              Port Authority A               

Information 
exchange 

Information 
exchange 

Information 
exchange 

Information 
exchange 

Information 
exchange 

Information 
exchange 

 

Customs broker 

Freight Forwarder 

Carrier C               

Bank 

Point-to-point movement of 
goods involves a number of 
parties 

• Consignor / consignee 

• Carriers 

• Terminal operators 

• Customs brokers 

• Forwarding agents 

• Haulers 

• Drivers 

• Shippers 

• Financial institutions 

• Insurers 

• … 

Il controllo e lo scambio delle informazioni all’interno della supply chain  
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Inbound 

•Import 
declarations (O)  

•Import duties due 
/ duty suspension 
(O) 

•Duty payments  
(F) 

•Reporting (O) 

•Audits (O/L) 

•Penalties (L) 

•Outstanding 
documents (O) 

•VAT Treatment on 
imports (T) 

•… 

 

Processing / 
Storage 

•Excise 
declarations (O) 

•Excise duty due / 
duty suspension 
(O) 

•Payment of excise 
duties (F) 

•Outstanding 
excise documents 
(O) 

•Reporting (O) 

•Audits (O/L) 

•Penalties (L) 

•Guarantees (F) 

•... 

Outbound 

•Export 
declarations (O) 

•Proof of export 
(O) 

•Reporting (O) 

•Reconciliations of 
Customs / Excise 
duties / VAT / 
Statistics (T) 

•Export Controls 
compliance (O/L) 

•... 

Domestic / Community 

Customs 
Import 

VAT and 
Excise 
Duties 

Customs 
Export 

(O) = Operations 

(F) = Finance 

 

 

(T) = Tax 

(L) = Legal 

Organizzazione: ruoli e responsabilità 
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Brexit insight: opportunità e rischi per gli scambi commerciali 

EU member EEA EFTA Free Trade 

Agreement 

WTO MFN Customs 

Union 

28 member 
states 

Norway Switzerland Bespoke Australia Turkey 

Access to the single market Yes Yes Yes Some No No 

Free movement of people Yes Yes Yes No No No 

Free to negotiate trade deals 

with non-EU countries 
No Yes Yes Yes Yes Limited 

EU laws and 

regulations 

Influence 
Yes 

Very 

limited 
No No No No 

Compliance 

 
Yes Yes 

Yes, with 

opt-outs 
Possible No Some 

Fiscal contributions Yes Yes (83%) Yes (52%) No No No 
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Deloitte Global Trade Advisory 

 
 5 Paesi 
34 Risorse 

 
17 
Countries 
125 Staff 

 
18 
Countries 
48 Staff 

 
 30 
Countries 
174 Staff 

 
 2 Countries 
21  Staff 

 
3 Countries 
9 Staff 

 
15 
Countries 
32 Staff 

 
14 
Countries 
111 Staff 

 
 

104 Countries 
554 Staff 
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Il nome Deloitte si riferisce a una o più delle seguenti entità: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una società inglese a 
responsabilità limitata (“DTTL”), le member firm aderenti al suo network e le entità a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue 
member firm sono entità giuridicamente separate e indipendenti tra loro. DTTL (denominata anche “Deloitte Global”) non 
fornisce servizi ai clienti. Si invita a leggere l’informativa completa relativa alla descrizione della struttura legale di Deloitte 
Touche Tohmatsu Limited e delle sue member firm all’indirizzo www.deloitte.com/about. 

La presente comunicazione contiene unicamente informazioni a carattere generale che possono non essere necessariamente 
esaurienti, complete, precise o aggiornate. Nulla di quanto contenuto nella presente comunicazione deve essere considerato 
esaustivo ovvero alla stregua di una consulenza professionale o legale. A tale proposito Vi invitiamo a contattarci per gli 
approfondimenti del caso prima di intraprendere qualsiasi iniziativa suscettibile di incidere sui risultati aziendali. È 
espressamente esclusa qualsivoglia responsabilità in capo a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, alle sue member firm o alle 
entità ad esse a qualsivoglia titolo correlate, compreso lo Studio Tributario e Societario, per i danni derivanti a terzi dall’aver, 
o meno, agito sulla base dei contenuti della presente comunicazione, ovvero dall’aver su essi fatto a qualsiasi titolo 
affidamento. 
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