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INDUSTRIA 4.0

15/02/2019 - Friuli Innovazione seleziona PMI per un percorso di formazione sulla servitizzazione - Scadenza 15
marzo 2019

Nell’ambito dell’attività che Friuli Innovazione svolge al fine di sviluppare proposte progettuali sui “nuovi modelli di
business” in ambito Impresa 4.0 si segnala un’iniziativa dedicata alle PMI manifatturiere che desiderano ripensare
il proprio modello di business in chiave “servizi”.

L’iniziativa si sviluppa nell’ambito di un progetto europeo THINGS+ di cui Friuli Innovazione è capofila - e che coinvolge
9 Paesi e 10 partner che ha messo a punto una specifica metodologia e approccio da sperimentare su 100 PMI europee
e che il Digital Innovation Hub di Udine sostiene.

La prima fase si è conclusa con successo e con un forte interesse anche da parte delle imprese della nostra Regione,
tant’è che Friuli Innovazione ha avviato ulteriori attività sempre sul tema dei “nuovi modelli di business” sia nel 2018
che nel 2019.

Grazie al progetto europeo THINGS+ è stato appena lanciato il secondo bando per PMI, scadenza 15 marzo 2019,
per raccogliere nuove  manifestazioni di interesse da parte delle imprese che volessero approfondire gratuitamente
il tema della “servitization”. Le imprese selezionate parteciperanno a un programma di formazione durante il quale gli
esperti di business innovation trasferiranno conoscenze e metodi per la servitization e supporteranno i partecipanti
nella concreta applicazione delle nuove competenze acquisite. Imprenditori e/o dipendenti qualificati svilupperanno,
durante un’azione pilota di 6 mesi, nuovi servizi basati sul proprio prodotto da inserire nel portafoglio aziendale e
introdurre sul mercato. Nell’ambito dell’azione pilota le imprese verranno supportate singolarmente con programmi
su-misura al fine di mettere in pratica i principi di “servitizzazione”.

E’ un’opportunità di particolare rilevanza, sia per l’attualità delle tematiche trattate, sia per la possibilità di usufruire,
senza oneri, di servizi ad alto valore aggiunto.

Si indica qui di seguito il link alla promozionale del bando e ai documenti per partecipare https://friulinnovazione.it/
it/friuli-innovazione/notizie-ed-eventi/notizie/friuli-innovazione-seleziona-pmi-un-percorso-di-formazione-sulla-
servitizzazione/

SINDACALE, LAVORO E PREVIDENZA

14/02/2019 - Ccnl legno Industria Incremento minimi contrattuali – rinnovo 2019

FederlegnoArredo ha reso noto che il giorno 11 febbraio 2018, in applicazione di quanto previsto dal contratto
collettivo nazionale di lavoro vigente e rinnovato il 13 dicembre 2016, FederlegnoArredo e Feneal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-
Cgil hanno sottoscritto l’accordo per la definizione degli incrementi contrattuali a valere dal primo gennaio 2019.

13/02/2019 - CCNL Cisambiente - Indicazioni operative per l’applicazione del contratto nazionale per il settore dei
servizi ambientali

Cisambiente, l’associazione di Confindustria che rappresenta le imprese dei servizi ambientali, con Accordo del
18 giugno 2018 è divenuta Associazione Nazionale stipulante il CCNL per il settore dei servizi ambientali, concludendo
il percorso di adesione al CCNL 10 luglio 2016 Utilitalia.

L’ambito di applicazione del contratto è relativo alle imprese operanti nei servizi ambientali, della raccolta e del
trattamento dei rifiuti nonché delle energie rinnovabili.

Al fine di armonizzare alcuni istituti contrattuali, Cisambiente in data 22 ottobre u.s., unitamente a Legacoop
Produzione e servizi, Agci Servizi e Confcooperative Lavoro e Servizi e Fp CGIL, Fit Cisl, Uil Trasporti e Fiadel, ha
sottoscritto l’accordo che consente di dare attuazione alle disposizioni di cui all’accordo di collazione contrattuale del
18 giugno 2018.

Si allegano circolare dell’Associazione di categoria con le indicazioni operative per l’applicazione del Ccnl, il verbale
di accordo, il quadro di sintesi, la tabella comparativa e le slides illustrative del Ccnl definitivo di Cisambiente.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

13/02/2019 - Incontro con i vertici FASI sulle novità 2019

Si rende noto che GIOVEDÌ 28 FEBBRAIO 2019 alle 17.00 presso il SALONE del PALAZZO MUNICIPALE di
PALMANOVA, in allegato la locandina/invito, si terrà l’evento organizzato da Federmanager FVG, con il patrocinio
dell’AIDP, relativo a tutte le novità del FASI 2019.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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L’incontro vedrà l’intervento del Presidente di Federmanager FVG DANIELE DAMELE e del Direttore Generale FASI
CATERINA MISCIA. Sarà inoltre presente il Sindaco di Palmanova FRANCESCO MARTINES.

Per partecipare è necessario registrarsi al link indicato nell’invito.
Si specifica inoltre che a margine dell’evento – previa prenotazione – sarà possibile un contatto con un funzionario

FASI per temi specifici.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

FISCO

14/02/2019 - Annunciata la proroga dell’esterometro e dello spesometro al 30 aprile

Spesometro e esterometro in scadenza il 28 febbraio 2019 sono prorogati al 30 aprile 2019.

14/02/2019 - Aggiornate le guide dell’Agenzia delle Entrate sulle agevolazioni fiscali

Sono onl-ine sul sito www.agenziaentrate.it tre guide aggiornate con le ultime novità fiscali: dai bonus per le
ristrutturazioni edilizie e il risparmio energetico a quello per l’acquisto di mobili ed elettrodomestici.

Questi i link:

- Ristrutturazioni edilizie: le agevolazioni fiscali
- Bonus mobili ed elettrodomestici
- Le agevolazioni fiscali per il risparmio energetico

TRASPORTI

11/02/2019 - Nuovo Codice della Strada – Veicoli con carrello elevatore nello sbalzo posteriore – Circ. Mintrasporti
del 14 dicembre 2018

Il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, con propria circolare del 14 dicembre 2018, ha fornito agli uffici territoriali
della Motorizzazione e Centri Prova Autoveicoli, le istruzioni operative per poter installare un carrello elevatore nello
sbalzo posteriore dei veicoli.

Si tratta dei carrelli elevatori utili a rendere più efficiente la movimentazione delle merci trasportate da un veicolo, nel
cui sbalzo posteriore di tipo telescopico viene opportunamente installato il carrello, conformando quindi anche l’Italia
a quanto già avviene all’estero. (AF)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

COMMERCIO INTERNAZIONALE E DOGANE

12/02/2019 - Giappone – Accordo di libero scambio con l’UE dal 1° febbraio 2019 – Seminario – Milano 26 febbraio
2019

Il 1° febbraio 2019 è entrato in vigore l’Economic Partnership Agreement-EPA tra l’UE e il Giappone (si veda anche
la news del 15 gennaio 2019).

Si tratta di un’intesa importante che mira a una profonda integrazione commerciale ed economica tra i due partner
attraverso l’azzeramento della quasi totalità dei dazi doganali import da ambo le parti, l’eliminazione di diverse barriere
tecnico-normative e  l’armonizzazione di standard tecnici, l’apertura dei rispettivi mercati degli appalti pubblici e dei

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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servizi.
Il trattato assicura inoltre la tutela di oltre 200 Indicazioni Geografiche europee – di cui 45 relative a  prodotti

dell’agroalimentare italiani.
Il Giappone rappresenta per l’Europa e l’Italia un partner economico importante, ogni anno l’UE esporta in Giappone

oltre 58 miliardi di euro in beni e 28 miliardi in servizi. L’anno scorso le esportazioni italiane sono aumentate del 9%,
toccando i dieci miliardi di euro, e l’Italia è ora al secondo posto tra i Paesi europei dopo la Germania.

Indubbiamente l’Accordo aprirà ulteriori significativi spazi per le nostre imprese nel mercato giapponese che
sapranno operare nel quadro del regime preferenziale.  Al riguardo, è importante conoscere le procedure operative
da utilizzare, le regole di origine preferenziale previste e la prova dell’origine, oltre alla necessaria registrazione alla
Banca Dati comunitaria REX (status di esportatore registrato).

Proprio per approfondire contenuti e modalità applicative dell’EPA, la Confindustria nazionale organizza, insieme
ad Assolombarda e alla Camera di Commercio Internazionale, un incontro rivolto alle imprese che si terrà a Milano,
presso la sede di Assolombarda (via Pantano), il 26 febbraio 2019 dalle ore 9,30 alle 13,00 e il cui programma è riportato
in allegato.

La partecipazione è gratuita e le adesioni possono essere fin d’ora inviate a assolombardaestero@assolombarda.it.
(AF)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Normativa doganale – Dazio antidumping su import in UE di radiatori dalla Cina – Regolamento (UE)
n. 59/19

Con regolamento (UE) n. 59/19 del 14 gennaio 2019 (pubblicato sulla G.U.C.E. n. L 12 del 15 gennaio 2019), la
Commissione europea ha istituito un dazio antidumping definitivo sulle importazioni in UE di radiatori in alluminio e
negli elementi o sezioni di cui tali radiatori sono costituiti, sia che tali elementi siano assemblati in blocchi o no, esclusi
i radiatori e loro elementi e sezioni di tipo elettrico, originari della Repubblica Popolare Cinese.

A seconda del produttore cinese, l’aliquota del dazio applicabile al prezzo netto franco frontiera UE varia dal 12,6%
al 61,4%. (AF)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Fiere – Project Lebanon 2019 – Beirut 18-21 giugno 2019

E’ in programma a Beirut dal 18 al 21 giugno 2019 la Project Lebanon: si tratta di una fiera internazionale dedicate
alle costruzioni, materiali edili e macchinari, arredamento e contract.

E’ prevista la partecipazione collettiva italiana dell’Ice, in considerazione del fatto che i principali drivers di sviluppo
del Libano sono legati alle costruzioni ed infrastrutture.

I termini della partecipazione sono riportati in allegato. (AF)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Fiere – Internazionale dell’Agricoltura 2019 – Novi Sad 11-17 maggio 2019

E’ in programma dall’11 al 17 maggio 2019 a Novi Sad la fiera internazionale dell’agricoltura, per la quale l’Ice
organizza la partecipazione collettiva italiana e che vedrà l’Italia come Paese partner.

La rassegna è uno dei principali eventi promozionali per tutta l’area dei Balcani a favore dell’intera filiera agricola,
zootecnica e della trasformazione alimentare.

In allegato i dettagli della partecipazione. (AF)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Algeria – Nuovo regime delle importazioni 2019

Dal 27 gennaio 2019 l’Algeria ha provveduto a modificare il proprio regime dei prodotti che possono essere importati,
prevedendo la riapertura per circa 1.100 tipologie merceologichde, che saranno tuttavia
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A partire dal 1° gennaio 2018 erano entrate in vigore in Algeria alcune disposizioni relative all’importazione che
prevedevano la sospensione delle importazioni di determinati prodotti.

Tale sospensione è stata ora annullata da un recente Decreto esecutivo (Decreto esecutivo n° 19-12 del 24 gennaio
2019, pubblicato nel Journal Officiel de la Republique Algerienne n° 06 del 27 gennaio 2019), che ha pubblicato un
nuovo elenco di circa 1.100 prodotti, comprendente sia le categorie di prodotti già sospesi, sia altre categorie aggiuntive.

L’importazione dei prodotti elencati sarà assoggettata al pagamento di un dazio addizionale che varia dal 30% al
200%, a seconda della tipologia di beni riportati nel decreto allegato. (AF)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Guida operativa per partecipare alle gare internazionali

Si pubblica la guida operativa per partecipare alle gare internazionali. Si tratta di un veloce vademecum contenente
alcune indicazioni e consigli per le aziende italiane che vogliono affacciarsi sui mercati esteri tramite il canale della
partecipazione a gare internazionali per forniture di lavori, beni e servizi. La guida è stata redatta dal MAECI, Diplomazia
Economica ed ICE-Agenzia. E’ possibile consultare i contenuti nel documento allegato.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

INTERNAZIONALIZZAZIONE

15/02/2019 - Oggi in Europa - Daily brief - 15 febbraio 2019 - La May sconfitta di nuovo, Rutte e Renzi sul futuro
dell’Europa e la riforma del copyright

Si pubblica l’odierna newsletter della Delegazione di Confindustria a Bruxelles.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

14/02/2019 - Oggi in Europa - Daily brief - 14 febbraio 2019 - Possibili soluzioni al backstop, il ricorso italiano sull’
EMA e l’accordo UE- Singapore

Si pubblica l’odierna newsletter della Delegazione di Confindustria  a Bruxelles.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

13/02/2019 - Oggi in Europa - Daily brief - 13 febbraio 2019 - Conte al PE, la May ai Comuni e il caso Selmayr

Si pubblica l’odierna newsletter della Delegazione di Confindustria a Bruxelles.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

13/02/2019 - WEBIT 2019, Bulgaria-Sofia, 14-15 maggio 2019

Si segnala alle aziende operanti nel campo dell’ICT la seconda edizione della Fiera WEBIT che si terrà a Sofia i
prossimi 14-15 maggio 2019. In allegato si riporta l’informativa diramata da ICE-AGENZIA. Gli uffici dell’Associazione
rimangono a disposizione per ogni ulteriore informazione (Alessandro Tonetti, tel. 0432-276246, e-mail:
internazionalizzazione@confindustria.ud.it).

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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13/02/2019 - The Italy China Business Relationship-Partnerships building the Future. Trieste, 26 febbraio 2019

Si segnala alle aziende interessate al mercato cinese il save the date della tavola rotonda “The Italy China business
relationship | Partnerships building the future” organizzata dalla Fondazione Italia Cina in collaborazione con Costa
Group, PricewaterhouseCoopers e Camera di Commercio Italo Cinese. L’evento si terrà a Trieste il prossimo martedì
26 febbraio 2019 presso il Trieste Terminal Passeggeri alle ore 15.00. Per registrarsi, cliccare su questo link.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

13/02/2019 - Federazione Russa: missione a Voronezh e Lipetsk- 14-15 marzo 2019

Informiamo le aziende associate interessate a vario titolo al mercato della Federazione Russa che dal 14 al 15 marzo
p.v. l’Ambasciatore d’Italia a Mosca P. Terracciano guiderà una missione di sistema a Voronezh e Lipetsk, organizzata
dal Consolato Onorario Italiano a Lipetsk d’intesa con i Governatori delle due Regioni ed in collaborazione con
Ambasciata, ICE e Consiglio Imprenditoriale Italiano in Russia.

I settori coinvolti dalla Missione sono:
· Settore Zootecnico - Tecnologie per gli allevamenti da carne e da latte (fornitura e investimento in partnership);
· Settore Agroindustriale - Tecnologie per la lavorazione del latte, serricoltura, acquacoltura (fornitura e investimento

in partnership);
· Settore Elettrodomestici e similari - Fornitura e/o produzione in loco di componenti;
· Settore Macchine utensili - Fornitura e/o produzione in loco di componenti, compresa la possibilità di iniziare dalle

fasi di assemblaggio presso i parchi industriali della Regione;
· Settore Siderurgico e Automotive - Fornitura e/o produzione in loco di componenti, compresa la possibilità di

iniziare dalle fasi di assemblaggio presso i parchi industriali della Regione;
· Articoli Tecnici Industriali - Fornitura e/o produzione in loco di componenti;
· Settore Ecologico - Fornitura di macchinari, servizi e tecnologie;
· Settore Farmaceutico.

Potranno inoltre essere inclusi nella Missione anche altri settori, con la possibilità di organizzare incontri
individuali.

La partecipazione al Forum è gratuita, saranno a carica del partecipante le spese di viaggio e di alloggio. I partecipanti
potranno usufruire di tariffe agevolate per il soggiorno presso l’hotel Ramada a Voronezh e l’hotel Mercure a Lipetsk,
trasmettiamo inoltre in allegato la scheda informativa con indicazioni utili sui voli e sul collegamento ferroviario.

Le aziende interessate a partecipare sono pregate di trasmettere la scheda di adesione in allegato compilata
all’indirizzo e-mail: consolatolipetsk@gmail.com

Per ogni ulteriore informazione le aziende possono contattare gli uffici dell’Associazione (Alessandro Tonetti, tel.
0432-276246, e-mail: internazionalizzazione@confindustria.ud.it).

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

13/02/2019 - Incoming operatori food&beverage Austria e Polonia. 20-21 maggio 2019

Si informano le aziende del Gruppo Alimentari e Bevande che la Camera di Commercio di Pordenone-Udine
(Concentro) organizza l’incoming di buyers austriaci e polacchi per i comparti agroalimentare e vitivinicolo, selezionati
dagli Uffici ICE competenti, che vedrà a Pordenone il 20 e 21 maggio 2019 la realizzazione di incontri d’affari individuali
con aziende pordenonesi e udinesi. Le adesioni devono pervenire entro la fine di febbraio. Si allega la comunicazione
relativa all’iniziativa, il modulo di adesione e la scheda compilabile per il proprio profilo aziendale. Gli uffici di
Confindustria Udine rimangono a disposizione delle aziende associate per ogni ulteriore informazione (Alessandro
Tonetti, tel. 0432-276246, e-mail: internazionalizzazione@confindustria.ud.it).

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

12/02/2019 - Oggi in Europa - Daily brief - 12 febbraio 2019 - La Brexit continua, Conte intervistato da POLITICO e
la riforma del copyright

Si pubblica l’odierna newsletter della Delegazione di Confindustria a Bruxelles.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it
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11/02/2019 - Oggi in Europa - Daily brief - 11 febbraio 2019 - Barnier vede Barclay, la riforma del copyright e il Brexit
party

Si pubblica l’odierna newsletter della Delegazione di Confindustria a Bruxelles.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Missione in Cina di Confindustria Udine: ultimi giorni per aderire

Confindustria Udine, nel quadro delle attività impostate dalla Commissione Internazionalizzazione nel 2018 e dando
continuità alle azioni, propone alle aziende associate una seconda missione imprenditoriale nella Repubblica
Popolare Cinese.

In collaborazione con la CCIAA di Pordenone - Udine e con il supporto degli uffici ICE Agenzia in loco, viene organizzata
una missione imprenditoriale dall’1 al 5 aprile prossimo in Cina con tappa principale e prioritaria la città di Shanghai,
a cui, sulla base dei matching svolti, potranno aggiungersi le tappe di Pechino o Canton.
MODALITÀ DI ADESIONE

Gli interessati sono invitati a restituire la scheda di adesione e il profilo aziendale (in allegato) all’indirizzo PEC
asp@ud.legalmail.camcom.it entro il prossimo giovedì 14 febbraio 2019.

Si richiede, contestualmente, di avvisare anche Confindustria Udine (v.si i riferimenti riportati nell’allegata circolare).

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

RICERCA E INNOVAZIONE

15/02/2019 - Accordi per l’innovazione - Il MISE stanzia ulteriori 150 milioni di euro per i progetti di Fabbrica
intelligente, Agrifood e Scienze della vita

Si informa che ieri, giovedì 14 febbraio, il MISE ha stanziato ulteriori 150 milioni di euro per i progetti di “Fabbrica
intelligente”, “Agrifood” e “Scienze della vita”.

Come precedentemente comunicato alla news del 07/12/2018, la misura ha avuto un successo molto rilevante e
le risorse, pari a circa 400 milioni complessivi, sono state rapidamente esaurite, nello stesso giorno di apertura dello
sportello, lo scorso 27 novembre.

Con la firma di questo decreto, potranno quindi essere avviate all’istruttoria di merito le richieste di accesso agli
incentivi che non hanno avuto seguito a causa dell’esaurimento delle risorse messe a disposizione con il precedente
decreto ministeriale del 5 marzo 2018.

Le risorse ora messe a disposizione sono destinate, in particolare, alle procedure negoziali e cioè a quelle richieste
comprese tra 5 e 40 milioni di euro, da realizzare sull’intero territorio nell’ambito di Accordi per l’innovazione sottoscritti
dal MiSE con le Regioni e altre Pubbliche Amministrazioni interessate.

Per maggiori informazioni sui bandi MISE “Accordi per l’Innovazione” potete contattare l’ing. Franco Campagna, Tel.
0432 276202 - mail. campagna@confindustria.ud.it . (FC)

15/02/2019 - Start up - Bando per il finanziamento della mobilità in Israele delle giovani start up italiane sulla base
dell’accordo italo-israeliano di cooperazione industriale, scientifica e tecnologica

E’ indetto dall’Ambasciata d’Italia a Tel Aviv un Bando per il finanziamento della mobilità in Israele di giovani start-
up italiane. Possono candidarsi giovani start-up italiane che al momento della pubblicazione del bando risultino essere
iscritte da non più di tre anni nel Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura alla Sezione speciale dedicata alle start-up innovative. La mobilità sarà agevolata per tre mesi, con un
finanziamento forfettario pari a 10.000 euro per start-up.

Il bando mira ad agevolare un breve periodo di accelerazione in Israele di giovani start up che abbiano interesse
a sviluppare il proprio piano di impresa in Israele. Il Piano d’impresa dovrà riguardare esclusivamente le seguenti aree:

- Tecnologie Medicali (Health - Tech)
- Tecnologie Alimentari (Food - Tech)
- Tecnologie per la Moda (Fashion Tech)
- Tecnologie per l’Ambiente (Clean Tech)
- Mobilità e Città Intelligente (Smart Mobility / Smart City)

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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Le domande di finanziamento richiedono la compilazione del modulo previsto dal bando e dovranno essere
consegnate, all’Ambasciata d’Italia in Israele (Ufficio Scientifico) entro e non oltre le 17:00 (ora di Tel Aviv) del 15 marzo
2019. L’invio dovrà avvenire esclusivamente tramite posta elettronica certificata al seguente indirizzo
amb.telaviv@cert.esteri.it.

Per ulteriori informazioni sulle azioni di Confindustria Udine verso le Start up potete contattare la linea consulenza
aziendale Ricerca e Innovazione, Agevolazioni e Industria 4.0, tel. 0432 276202-228 e-mail:
innovazione@confindustria.ud.it  (FC)

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

15/02/2019 - Credito d’imposta per attività di ricerca e sviluppo - Le modifiche apportate dalla Legge di Bilancio 2019

La Legge di Bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018 n. 145) all’Articolo 1, commi 70-72 ha apportato rilevanti
modifiche alla disciplina del credito di imposta per ricerca e sviluppo introdotto dall’articolo 3 del D.L. 23 dicembre 2013
n. 145.

Il legislatore interviene su più fronti:
- ripristina la doppia aliquota del 25% e del 50% a seconda della tipologia di spesa sostenuta;
- riduce l’importo massimo del credito che potrà essere fruito annualmente da ciascuna impresa;
- amplia il novero delle spese ammissibili;
- introduce nuovi adempimenti documentali.

Spese ammissibili

La principale modifica apportata dalla Legge di Bilancio 2019 è la reintroduzione della doppia aliquota del 25% e
del 50% ai fini della determinazione del beneficio spettante.

Il legislatore, però, è intervenuto non solo modificando la misura del credito ma anche suddividendo ulteriormente
le categorie di spese ammissibili, in modo da limitare l’applicazione dell’aliquota più elevata solo ad alcune fattispecie.

Una prima differenziazione introdotta riguarda le spese per il personale. La disciplina previgente includeva,
genericamente, nel novero delle spese ammissibili le spese per il personale impiegato nelle attività di ricerca e
sviluppo. Le nuove disposizioni, invece, prevedono una suddivisione in due tipologie:
- spese del personale dipendente titolare di un rapporto di lavoro subordinato, anche a tempo determinato, impiegato

direttamente in attività di ricerca e sviluppo;
- spese del personale titolare di rapporto di lavoro autonomo o comunque diverso dal subordinato, impiegato

direttamente in attività di ricerca e sviluppo.
Come si dirà meglio in seguito, solo per la prima categoria viene prevista la percentuale del 50%.
Un’ulteriore differenziazione riguarda le spese relative a contratti di ricerca. Per effetto delle modifiche, si distingue

ora tra:
- contratti stipulati con università, enti di ricerca e organismi equiparati nonché con imprese rientranti nella definizione

di start-up innovative e Pmi innovative, cui si applicherà l’aliquota del 50%;
- contratti stipulati con imprese diverse da quelle indicate sopra, per i quali è prevista l’aliquota ridotta del 25%.

Vengono confermate, invece, senza ulteriori differenziazioni, le spese riguardanti:
- le quote d’ammortamento di strumenti e attrezzature di laboratorio;
- le competenze tecniche e privative industriali.

Un’altra importante novità, inoltre, è l’inclusione tra le spese ammissibili dei costi sostenuti per l’acquisto di materiali,
forniture e altri prodotti analoghi direttamente impiegati nelle attività di ricerca e sviluppo, anche per la realizzazione
di prototipi o impianti pilota relativi alle fasi della ricerca industriale e dello sviluppo sperimentale.

Tali spese, tuttavia, possono essere escluse dal calcolo del credito spettante se il loro computo ha l’effetto di ridurre
l’eccedenza agevolabile.

Misura del credito

La misura del credito viene, in linea generale, ridotta dal 50% al 25 % dell’eccedenza agevolabile.
La misura del 50% viene mantenuta solo con riferimento a specifiche spese e cioè:

- per le spese del personale titolare di un rapporto di lavoro subordinato, anche a tempo determinato, impiegato
nell’attività di ricerca e sviluppo;

- in caso di ricerca extra muros, per i contratti stipulati con Università, enti e organismi di ricerca, nonché con start
up e PMI innovative indipendenti.
Si applicherà, invece, l’aliquota del 25% per tutte le altre spese agevolabili.
In conseguenza della differenziazione delle aliquote applicabili, vengono individuati nuovi criteri di calcolo del

beneficio.
Occorrerà, in primo luogo, individuare l’eccedenza agevolabile (differenza tra l’ammontare complessivo delle spese

ammissibili sostenute nel periodo agevolato e la media del triennio 2012-2014); successivamente, questo importo
andrà ripartito individuando la quota su cui applicare l’aliquota del 50% e la restante quota su cui applicare l’aliquota
del 25% in ragione della diversa incidenza delle varie tipologie di spese sulle spese complessive sostenute nel periodo
agevolabile.
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La misura di agevolazione massima, pari al 50%, si applicherà, in particolare, sulla parte dell’eccedenza
proporzionalmente riferibile alle spese per il personale e per i contratti di ricerca, come anzi indicate; per la parte residua,
si applicherà l’aliquota del 25%.

Importo massimo annuale fruibile

La Legge di Bilancio 2019 ha ridotto l’importo massimo annuale del credito d’imposta fruibile da ciascuna impresa,
che passa da 20 milioni a 10 milioni di euro.

Resta confermata, invece, la condizione che, al fine di fruire dell’agevolazione, la spesa complessiva per investimenti
in attività di ricerca e sviluppo effettuata in ciascun periodo d’imposta deve essere pari ad almeno 30.000 euro.

Adempimenti documentali
La Legge di Bilancio 2019 ridefinisce, ampliandoli, gli obblighi documentali a carico delle imprese beneficiarie e

introduce regole più restrittive per l’utilizzo in compensazione del credito.
In primo luogo, estende a tutti i soggetti beneficiari l’obbligo di certificazione delle spese rilevanti ai fini del calcolo

del credito; tale obbligo era finora previsto solo per una categoria ristretta di soggetti (le imprese non soggette per legge
al controllo legale dei conti).

Viene, infatti, disposto che, ai fini del riconoscimento del credito d’imposta, l’effettivo sostenimento delle spese
ammissibili e la corrispondenza delle stesse alla documentazione contabile predisposta dall’impresa deve risultare
da apposita certificazione rilasciata dal soggetto incaricato dalla revisione legale dei conti.

Per le imprese non obbligate per legge alla revisione legale dei conti, la certificazione dovrà essere rilasciata da
un revisore legale dei conti o da una società di revisione legale dei conti, che devono essere iscritti nella sezione A
del registro dei revisori legali (di cui all’articolo 8 del D.Lgs. n. 39/2010).

Le nuovi disposizioni, inoltre, subordinano la fruizione del credito d’imposta all’avvenuta certificazione delle spese.
In particolare, viene previsto che l’utilizzo in compensazione del credito maturato in un determinato periodo agevolabile
non potrà iniziare se non a partire dalla data in cui viene adempiuto l’obbligo di certificazione.

Viene, inoltre, introdotto un nuovo adempimento documentale:
le imprese devono redigere e conservare una relazione tecnica che illustri le finalità, i contenuti e i risultati delle attività

di ricerca e sviluppo svolte in ciascun periodo d’imposta in relazione ai progetti o ai sottoprogetti in corso di realizzazione.
La relazione, nel caso di attività di R&S organizzate e svolte internamente all’impresa, deve essere predisposta a

cura del relativo responsabile aziendale o del responsabile del singolo progetto o sottoprogetto e deve essere
controfirmata dal rappresentante legale dell’impresa.

Nel caso in cui le attività di ricerca siano commissionate a soggetti terzi, la relazione deve essere redatta e rilasciata
dal soggetto commissionario che esegue le attività di ricerca e sviluppo.

Particolare attenzione va posta sulla decorrenza delle novità riguardanti gli obblighi di certificazione e documentali;
le modifiche apportate hanno efficacia retroattiva e sono valide già per il credito di imposta maturato con riferimento
al periodo di imposta 2018.

Le imprese interessate dovranno, quindi, immediatamente adeguarsi ai nuovi obblighi documentali al fine di
ottenere il riconoscimento del credito di imposta.

Disposizione di carattere interpretativo

La Legge di Bilancio 2019 reca, infine, anche una norma di carattere interpretativo riferita alla disposizione (Articolo
3, comma 1-bis, del D.L. n. 145 del 23 dicembre 2013) che riconosce il credito di imposta anche ai soggetti
commissionari residenti che eseguono attività di ricerca e sviluppo per conto di un soggetto non residente.

In particolare, attraverso la disposizione interpretativa, si chiarisce che, ai fini del calcolo del credito d’imposta
attribuibile, assumono rilevanza esclusivamente le spese ammissibili relative alle attività di ricerca e sviluppo svolte
direttamente in laboratori o strutture situati nel territorio dello Stato.

Decorrenza

Le modifiche introdotte dalla legge di bilancio hanno effetto a partire dal periodo d’imposta successivo a quello in
corso al 31 dicembre 2018.

Tuttavia, in deroga al principio di irretroattività delle norme tributarie previsto dalla Statuto del contribuente, le
modifiche che riguardano gli adempimenti documentali per la spettanza e l’utilizzabilità del credito di imposta si
applicano già a partire dal periodo d’imposta in corso al 31 dicembre 2018.

Per ulteriori informazioni è possibile rivolgersi agli uffici:
- Ricerca e Innovazione Ing. Franco Campagna (tel. 0432 276202, e-mail: campagna@confindustria.ud.it);
- Fiscale Dr. Marcello Orsatti (tel. 0432 276248, e-mail: orsatti@confindustria.ud.it) e Dr.ssa Serena Barbieri (tel. 0433

2041, e-mail: barbieri@confindustria.ud.it).

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it
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15/02/2019 - Concorso per Startup Innovative “Spazio alle Imprese 2019” - Domande entro il 24 febbraio. Alle prime
tre classificate premi in servizi per lo sviluppo d’impresa

Promosso da Confindustria Udine, Friuli Innovazione e Unicorn Trainers, il concorso “Spazio alle Imprese 2019”
si rivolge alle startup innovative iscritte al Registro delle startup innovative e con almeno due soci fondatori.

Giunto ormai alla terza edizione, il concorso ha aiutato ad affermarsi sul mercato realtà come Sunreport, attiva nella
verifica e nel monitoraggio degli impianti fotovoltaici, Soplaya, primo mercato digitale in cui gli chef comprano
direttamente dai produttori locali, Koala Electronics con le sue soluzioni elettroniche innovative o Ultroneo, che ha
precorso i tempi sviluppando una piattaforma per emettere fatture direttamente tramite POS bancario.

Per identificare le tre migliori startup saranno premianti fattori quali l’innovatività del business e la sua scalabilità,
il team nonché l’appartenenza ai settori di turismo digitale, intelligenza artificiale, additive manufacturing, servitization,
agroalimentare digitale e agricoltura di precisione.

I vincitori potranno accedere al rapporto di relazione associativa con Confindustria Udine a titolo gratuito per 2 anni
e potranno usufruire per 6 mesi dei servizi dell’incubatore certificato Friuli Innovazione (servizi individualizzati di tutoring
per la validazione del business plan, attività formative su tematiche imprenditoriali, attività consulenziali per lo sviluppo
d’impresa, networking), utilizzare gratuitamente un ufficio all’interno del Parco Scientifico e Tecnologico di Udine ed
entrare nel network di Unicorn Trainers Club.

Le domande di partecipazione devono essere inviate entro il 24 febbraio 2019 alla email technoseed@friulinnovazione.it
Il regolamento e la documentazione possono essere scaricati dal sito www.friulinnovazione.it (sezione BANDI).

AMBIENTE

15/02/2019 - Piani di emergenza ai sensi dell’art. 26-bis L. 132/2018 - Indicazioni operative dal Ministero

E’ stata pubblicata la Circolare in oggetto che si allega, con le prime indicazioni sulle informazioni da fornire al Prefetto
entro il 4 marzo, relativamente al Piano di Emergenza Interno Rifiuti.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

12/02/2019 - F-gas: pagina di approfondimento del Ministero dell’Ambiente su nuovo DPR n. 146 del 2018

In merito al nuovo D.P.R. n. 146 del 2018, allegato, recante attuazione del regolamento (UE) n. 517/2014 sui gas
fluorurati ad effetto serra, entrato in vigore il 24 gennaio 2019, si segnala la pagina di approfondimento redatta dal
Ministero dell’Ambiente e disponibile al seguente link: http://www.minambiente.it/pagina/dpr-n-1462018-recante-
attuazione-del-regolamento-ue-n-5172014 In particolare, si segnalamo i seguenti passaggi, come riportati anche dal
Ministero:
· L’articolo 6 del Regolamento (UE) n. 517/2014 prevede che tutte le imprese che forniscono gas fluorurati a effetto

serra istituiscono registri contenenti informazioni pertinenti relative agli acquirenti di gas fluorurati a effetto serra,
compresi i seguenti dettagli: a.  i numeri dei certificati degli acquirenti; b.  le rispettive quantità di gas fluorurati a effetto
serra acquistati.
Il Regolamento europeo, inoltre, specifica che le imprese che forniscono gas fluorurati a effetto serra conservano
tali registri per almeno cinque anni e, su richiesta, mettono tali registri a disposizione dell’autorità competente dello
Stato membro interessato o della Commissione. Il D.P.R. n. 146 del 2018 attua tale disposizione prevedendo,
all’articolo 16, che le informazioni relative alle vendite di gas fluorurati e di apparecchiature non ermeticamente
sigillate contenenti tali gas, siano comunicate, per via telematica, alla Banca dati, a partire dal 25 luglio 2019 (ossia
sei mesi a decorrere dall’entrata in vigore del D.P.R. n. 146 del 2018).

· A decorrere dalla data di entrata in vigore del D.P.R. n. 146/2018, è abrogato l’articolo 16, comma 1 del vecchio D.P.R.
n. 43/2012 relativo alla comunicazione ad ISPRA, entro il 31 maggio di ogni anno, delle informazioni riguardanti le
quantità di emissioni in atmosfera di gas fluorurati. Tuttavia restano invariati gli obblighi di mantenimento dei
registri. In sostituzione di tale onere a carico di numerosi soggetti, è stata istituita la sopracitata Banca dati (articolo
16 del D.P.R. n. 146/2018) in materia di raccolta e conservazione delle informazioni relative alle attività di controllo
delle perdite nonché le attività di installazione, assistenza, manutenzione, riparazione, smantellamento delle
apparecchiature contenenti gas fluorurati a effetto serra. Vi segnaliamo, inoltre, che la Dichiarazione F-gas relativa
alle informazioni del 2018 (termine di comunicazione 31 maggio 2019) non dovrà essere trasmessa. Tuttavia, a
partire dal 24 settembre 2019, a seguito del primo intervento utile di controllo delle perdite, di manutenzione, di
assistenza, di riparazione e/o di smantellamento delle apparecchiature già installate alla data di entrata in vigore
del D.P.R. n. 146/2018, l’impresa certificata o, nel caso di imprese non soggette all’obbligo di certificazione, la
persona fisica certificata comunica, per via telematica, alla Banca dati le informazioni di cui ai commi 4, 5 e 7
dell’articolo 16 del D.P.R. n. 146/2018.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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SICUREZZA

15/02/2019 - Piani di emergenza ai sensi dell’art. 26-bis L. 132/2018 - Indicazioni operative dal Ministero

E’ stata pubblicata la Circolare in oggetto che si allega, con le prime indicazioni sulle informazioni da fornire al Prefetto
entro il 4 marzo, relativamente al Piano di Emergenza Interno Rifiuti.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

14/02/2019 - Patente di abilitazione all’uso gas tossici - scadenza 1 marzo 2019 e corso di Confindustria Udine

Rimandando alla News del 07/01/2019 “esami patentini per gas tossici”, si ricorda la scadenza del 1 marzo 2019
per la presentazione obbligatoria della domanda di partecipazione alla sessione di esami per l’anno 2019 per il
conseguimento del certificato di idoneità ai fini del rilascio della patente di abilitazione alle operazioni relative
all’impiego dei gas tossici.

Si ricorda che Confindustria Udine organizza il corso propedeutico di preparazione all’esame della durata di 24 ore,
comprensivo di materiali per le prove pratiche e uso di autorespiratori, presumibilmente nel periodo di aprile/maggio
2019.

Per informazioni è a disposizione la mail: formazione@confindustria.ud.it.
In allegato la Determinazione per l’indizione della sessione di esami.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

NORMATIVA TECNICA

14/02/2019 - Pubblicata la norma UNI sulle impermeabilizzazioni

La nuova norma UNI 8178-2 “Edilizia – Coperture – Parte 2: Analisi degli elementi e strati funzionali delle coperture
continue e indicazioni progettuali per la definizione di soluzioni tecnologiche” indica le regole per la progettazione e
la corretta sequenza degli elementi e strati, utilizzabili in un sistema di copertura continua, realizzata con membrane
flessibili prefabbricate (bituminose e sintetiche).

Il testo della norma rispecchia quanto previsto dal Codice di Pratica delle coperture continue IGLAE (Istituto per la
Garanzia dei lavori affini all’edilizia) che dalla sua prima edizione del 1993 ad oggi (edizione 2016), è considerato il
documento tecnico di riferimento per Progettisti, Imprese, Organismi di verifica a fini assicurativi e Consulenti d’ufficio
e di parte, riguardante le regole base per la corretta scelta dei prodotti e materiali costituenti i sistemi di copertura
impermeabilizzati e la loro messa in opera.

Con l’occasione si ricorda che sullo stesso argomento sono in vigore anche le norme UNI 10697:1999 Sistemi
continui di impermeabilizzazione - Criteri di misurazione delle superfici ai fini della loro contabilizzazione, UNI
11442:2015 Criteri per il progetto e l’esecuzione dei sistemi di coperture continue - Resistenza al vento, UNI 11540:2014
Linea guida per la redazione e corretta attuazione del piano di manutenzione di coperture continue realizzate con
membrane flessibili per impermeabilizzazioni, che trattano comunque argomenti presenti nel Codice di Pratica IGLAE.

Il Codice di pratica IGLAE rappresenta quindi un importante riferimento per l’esecuzione a regola d’arte delle
impermeabilizzazioni delle coperture continue.

 L’UNI ha pubblicato inoltre la norma UNI 8178-1 “Edilizia – Coperture – Parte 1: Analisi degli elementi e strati
funzionali delle coperture discontinue” che fornisce istruzioni per la progettazione e la scelta di elementi e strati dei
sistemi di copertura discontinua, cioè una copertura in cui l’elemento di tenuta assicura la tenuta all’acqua solo per
valori della pendenza della superficie di copertura maggiore di un minimo, prevalentemente in funzione del prodotto
impiegato e della tipologia adottata.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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EDILIZIA E ANCE

14/02/2019 - Gare d’appalto: differenza tra proposte migliorative e varianti

Le offerte migliorative, che comportano soluzioni che non alterano struttura, funzione e tipologia del progetto a base
di gara, devono essere distinte dalle varianti progettuali. Queste ultime si sostanziano in modifiche del progetto dal
punto di vista tipologico, strutturale e funzionale, per la cui ammissibilità è necessaria una previa manifestazione di
volontà della stazione appaltante. E’ quanto emerge da un consolidato orientamento giurisprudenziale, secondo cui
le soluzioni migliorative possono esplicarsi in modo libero ovvero incidere su tutti gli aspetti tecnici lasciati aperti a
diverse soluzioni sulla base del progetto posto a fondamento della gara (cfr. Cons. Stato, Sez. V, sent. 14 maggio 2018,
n. 2853 e 10 gennaio 2017, n. 42 nonché, in ultimo, Consiglio di giustizia amministrativa per la Regione siciliana, sez.
1 Sent. 24 gennaio 2019, n. 54).

In allegato la News completa.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

14/02/2019 - Appalti pubblici: l’analisi dell’avvalimento va fatta in concreto

Al fine di evitare che il rapporto di avvalimento si trasformi in una sorta di “scatola vuota”, è necessario che l’indagine
della stazione appaltante circa l’efficacia del contratto sia svolta in concreto sia nel caso di avvalimento c.d. “di garanzia”,
che in quello di c.d. “tecnico od operativo”. E’ quanto chiarito dal Consiglio di Stato in una sentenza, che sintetizza la
copiosa giurisprudenza che negli ultimi anni si è occupata di avvalimento (Sez. V, sent. 30 gennaio 2019, n. 755). Nel
caso specifico, il giudice amministrativo era stato chiamato ad esprimersi sulla legittimità della scelta della stazione
appaltante di escludere un concorrente ausiliato per la mancata indicazione, nell’avvalimento, dei necessari requisiti
di capacità tecnico professionale.

In allegato la News completa.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

11/02/2019 - Ance Fvg Informa n. 5/2019

Sommario delle notizie pubblicate su Ance Fvg Informa n. 5 dell’8 febbraio

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

QUALITA’

15/02/2019 - Norme UNI - Elenco norme tecniche pubblicate e ritirate nel mese di Gennaio 2019 e convenzione
Confindustria-UNI

In allegato alla presente notizia si riporta l’elenco delle norme UNI pubblicate nel mese di Gennaio 2019 e l’elenco
delle norme UNI che sono state ritirate nello stesso mese di riferimento.

Con l’occasione si ricorda la convenzione Confindustria-UNI per la consultazione di tutte le norme UNI a prezzo
estremamente vantaggioso, si segnala che l’accordo 2018 riportato in allegato è valevole anche per il 2019.

La convenzione permette alle imprese associate a Confindustria Udine di acquistare l’abbonamento alla
consultazione on-line dei testi integrali di tutte le norme tecniche nazionali, i recepimenti di quelle europee EN e le
adozioni di quelle internazionali ISO, a condizioni estremamente vantaggiose.

Si riporta in allegato:
- elenco norme UNI pubblicate nel mese di Gennaio 2019
- elenco norme UNI ritirate nel mese di Gennaio 2019
- Convenzione UNI-Confindustria e modulo di adesione

Ulteriori informazioni sulle norme UNI, ed in particolare sulla convenzione Confindustria-UNI, possono, essere
richieste all’Ing. Franco Campagna, tel. 0432 276202  e-mail: campagna@confindustria.ud.it

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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FORMAZIONE

14/02/2019 - Credito e finanza - dal 27 febbraio 2019 - Executive Master in Finanza d’Impresa

Si informa che sono aperte le iscrizioni al corso “Executive Master in Finanza d’Impresa”.
Il corso è indirizzato a Imprenditori, Manager, Commercialisti, Revisori, CFO, Finance Manager, Controller, operatori

di funzione, e quanti intendano sviluppare il proprio percorso professionale nel segmento della Finanza d’Impresa e
del Credito. Imprenditori interessati al allargare le proprie conoscenze in materia; Responsabili amministrativi e
finanziari di PMI, interessati ad acquisire una preparazione più solida e completa; Operatori della Direzione Finanza
di Imprese medio-grandi sui quali l’azienda intenda effettuare un investimento professionale; Manager dell’Area
Amministrazione, Finanza e Controllo; Commercialisti e Revisori.

Il corso si terrà presso la sede di Confindustria Udine, dal 27 febbraio 2019 con inizio alle ore 9.00.
In allegato si riportano i dettagli del corso e la scheda d’iscrizione da rispedire al fax 0432276275. Per informazioni:

formazione tel. 0432276203.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

14/02/2019 - Vendite - 27 febbraio 2019 - Vendere al buyer

Si informa che sono aperte le iscrizioni al corso “Vendere al Buyer”.
Il corso è indirizzato a Titolari d’azienda, responsabili vendite, venditori, agenti, key account.
Il corso si terrà presso la sede di Confindustria Udine, il 27 febbraio 2019 con inizio alle ore 9.00.
In allegato si riportano i dettagli del corso e la scheda d’iscrizione da rispedire al fax 0432276275. Per informazioni:

formazione tel. 0432276203.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

14/02/2019 - Sicurezza - dal 27 febbraio 2019 - I Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza”

Si informa che sono aperte le iscrizioni al corso “I Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza”.
Il corso è indirizzato a Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza.
Il corso si terrà presso la sede di Confindustria Udine, dal 27 febbraio 2019 con inizio alle ore 9.00.
In allegato si riportano i dettagli del corso e la scheda d’iscrizione da rispedire al fax 0432276275. Per informazioni:

formazione tel. 0432276203.

- Allegato disponibile sul sito internet www.confindustria.ud.it

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○


