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4 aprile12  www.nordext.it

da 1 a 8 Mbps da 1 a 20 Mbps da 2 a 100 Mbps

F I B R A 
OTTICA

L'UNICO    OPERATORE   REGIONALE   
A   COPERTURA   TOTALE

Con l’arrivo di Nordext nella vostra area, la copertura 
internet diventa totale, permettendovi di scegliere la 
giusta banda internet in funzione delle vostre necessità.
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Alfredo Longo

In primo piano

Hanno detto
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Fabio Illusi
Matteo
Tonon 
(foto Gasperi)
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RICCARDO RICCARDI:
“Quello delle infrastrutture è un 
����	���	)����	�����	)�����	��	����	
sempre riempiti la bocca, ma per noi 
è diventato l’argomento  strategico 
vero che ha contraddistinto la nostra 
attività” 
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Assessore Riccardi, la vostra Giunta 
ha fatto delle infrastrutture un punto 
fondamentale del proprio program-
ma. La terza corsia dell’A4 sta an-
dando avanti, ma altre opere come 
la Cimpello-Sequals, la Palmanova-

Manzano, le ferrovie, il grande porto 
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Se ne parla da tempo...
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Economia
Intervista

Riccardo Riccardi, 49 anni, laureato in Architettura e iscritto all’Ordine dei Giornalisti, già 
direttore generale e direttore operativo di Autovie Venete, dal maggio 2008 è assessore alla 

Mobilità, Energia e Infrastrutture di trasporto della Regione. Dal luglio 2009 riceve la delega alla 
Protezione Civile. Dall’ottobre 2010, perde la delega all’energia, ma mantiene le competenze 
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territoriale e i lavori pubblici. Dal 22 luglio 2011 è nominato “Commissario delegato per il 
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mobilità nell’asse autostradale Corridoio V dell’a autostrada A4  nella tratta Quarto d’Altino–
Trieste e nel raccordo autostradale Villesse–Gorizia”. Nessuno meglio di lui poteva, quindi, 

illustrarci la situazione delle infrastrutture in regione

RICCARDO RICCARDI
Il futuro della Regione passa 

per il corridoio Adriatico-Baltico

Riccardo Riccardi 
(foto Mauro Grigollo, anche nelle pagine seguenti)
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Vuol dire che Genova ha paura di 
una crescita di Trieste?
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Cosa avete fatto al riguardo?
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Sul sistema portuale dell’Alto Adria-
tico, come sono i rapporti con Slove-
nia e Croazia... sembra che più che 
collaborazione ci sia concorrenza?
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Cosa manca per poterla ottenere?
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fare diversamente...
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Sul grande porto sembra che Unicre-
dit abbia tirato un po’ i remi in bar-
ca, si può ancora portare a casa quel 
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Non le pare preoccupante che tutte 
le grandi opere in questo Paese deb-
bano essere realizzate attraverso la 
nomina di un commissario?
:

�
��������2
�����:���������������
�����
��
����
�������������	��
�"���
�����0,*�1�
������	��;��
��B�����������',*�	�����
�����.
��������	���"���
������F���������
�������.
minciare a eliminare le doppie competenze 
����$��	��������$�2
������
����#��
��������
	����������������������3�$����$����!�����
����������������!������
#��������
�
���
�
���	

��1��#�	������!����������
?��#�
��
��
�����������������3��

�������������.
�����
���1�
�������������	����������$����
2
��	�������
���	�������
������	���
������������
�����
��	������
���	

�����#��������
�������
criticati.  

Sembra che in Italia le infrastrutture 
costino il 30% in più che nel resto 
d’Europa e parrebbe che ciò dipenda 
anche dalla grande corruzione pre-
sente nel settore. Lei che impressio-
ne si è fatto?
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Dal punto di vista personale, come 
si sta a occuparsi di grandi opere, 
quando tutti “sospettano” che dietro 
ci sia il “magna magna”?
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Non crede che l’antipolitica sia, al-
meno in parte, colpa della politica, 
della “timidezza” sui tagli dei privi-
legi, dei troppi doppi incarichi degli 
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vitalizi, degli stipendi eccessivi dei 
dirigenti pubblici?
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Concludiamo parlando del futuro, c’è 
chi la vorrebbe candidato sindaco 
di Udine per il centrodestra, chi ha 
anche ventilato una sua candidatura 
al posto di Renzo Tondo. Cosa vuole 
“fare da grande”?
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Non crede che a Udine, come in Re-
gione, l’eventuale divisione fra Pdl e 
Lega, possa danneggiare i candidati 
di centrodestra?
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C.P.

Economia
Intervista
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Dai dati regionali registrati in mate-
ria di deposito brevetti, pare che il 
Friuli Venezia Giulia sia un’eccellen-
za, e non solo a livello nazionale. 
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terzista, cioè pensa a come meglio portare 

la valigia di altri, e non a partire in prima 
persona. 

Come intervenire per dare maggior 
impulso all’economia friulana?
È necessario creare maggior rapporto tra 
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Che ruolo occupa il brevetto all’inter-
no di un’azienda?
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Come districarsi nella normativa 
vigente?
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L’iter e i costi di deposito sono soste-
nibili?
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I rischi di spionaggio e concorrenza 
sleale sono spesso interni, nascono 
tra i dipendenti. Come tutelarsi?
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La concorrenza cinese è dilagante: 
quali scenari ci attendono?
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Manca in Italia un orientamento poli-
tico in materia?
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Una cena aziendale 
costa più di un brevetto

Realtà Industriale ha incontrato l’esperto Gilberto Petraz,
presidente dello studio GLP,  recentemente insignito del premio per 
l’Eccellenza nell’innovazione, il massimo riconoscimento attribuito 
dalla Camera di Commercio di Udine, “per aver capito in anticipo 
su tutti, in Friuli, l’importanza di tutelare la creatività e l’innovazione 
per lo sviluppo economico, pioniere e ora illustre punto di 
riferimento, a livello internazionale, nella consulenza in materia di 
proprietà intellettuale, appassionato imprenditore con una naturale 
sensibilità per il futuro dell’economia”. Il suo studio, con sedi a 
Udine, Milano, Perugia, Zurigo e San Marino, si occupa di Proprietà 
Industriale dal 1967

Gilberto Petraz
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Una gestione dinamica, capace di cambiare 
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Lodovica Bulian
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Romanelli, della Camera di Commercio 
di Trieste, e a Franco Scolari, direttore del 
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sabile del trasferimento tecnologico del 
Polo, Marco Olivotto.
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Innovazione e brevetti:
Fvg eccellenza in Italia
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Federica Seganti



14 aprile12

Focus
Brevetti

In tema di brevetti quanto mai 
interessante è anche 
il parere di Fabio Londero,
director Legal Affairs 
della Danieli spa di Buttrio

Dove si colloca e che importanza ha 
il brevetto all’interno della gestione 
aziendale Danieli? 
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Le esigenze aziendali in materia 
di tutela della propria innovazione 
trovano risposta nella normativa 
vigente?
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 Una congiuntura economica inter-
nazionale così incerta e negativa 
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fenomeni quali concorrenza sle-
ale, contraffazione e spionaggio? 
In questo senso è più temibile la 
concorrenza estera o quella interna? 
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Dopo la brutta esperienza subita da 
Danieli in questo ambito, quali misu-
re sono state attivate per tutelarne 
il know-how? Come le aziende così 
importanti come Danieli riescono a 
gestire e proteggere il proprio patri-
monio di conoscenza?
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Esiste un problema culturale a livel-
lo nazionale, ma anche regionale, di 
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di queste problematiche? O sono 
gli iter di deposito brevetti troppo 
lunghi e costosi?
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confronti dei concorrenti esteri.

L.B.

Uno strumento
di vantaggio competitivo 

Fabio Londero
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La storia 
dell’azienda
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  Giada Bravo

Il caso PINOSA

Mauro Pinosa con i faldoni 
della causa di contraffazione
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INSIEL 
digitalizza il 
sistema tavolare
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sere state trasformate in formato elettroni-
co e rese disponibili on line da Insiel Spa,
partner tecnologico della Regione Fvg.
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Importanti accordi si stanno stringendo 
con aziende nel settore della moda in 
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Economia
 �������!����CDA: partnership 

con Brita
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Occhiali da sole emozionali 
per QBELL TECHNOLOGYFabrizio Cattelan
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La 1° Giornata 
Bianca
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CARNIAFLEX allo 
Spazio delle Idee
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FRIULI INNOVAZIONE promuove
il dono del sangue
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�	2����

Giornata del dono a Friuli Innovazione

Carniamed allo Spazio delle Idee (foto Gasperi)
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GRUPPO REM

L’assessore Violino in visita
al SALUMIFICIO VIDA 

 ��	����	��	��������	0	Mazzei, Aucella, Luci,
Lucchese, Frain�	 �	�����	��	��������	Luise, Torcelli,
Di Giuseppe. 

��	�������	�����	������	
dell’assessore Claudio Violino
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VITERIA PETTARINI di Manzano 

RHOSS
di Codroipo

Augusto Pettarini, Adriano Luci,
Carlo Tonutti e Agostino Pettarini

Adriano Luci e Carlo Tonutti in visita 
all’avveniristico laboratorio della Rhoss
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FANTONI 
Premia 11 “Trucioli d’Oro”  

Da sinistra Paolo Fantoni, Giovanni Da Pozzo, Marco e 
Giovanni Fantoni assieme agli undici nuovi Trucioli d’Oro
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FVG ENERGY:
pannelli fotovoltaici per tutte le esigenze 

Contatti
FVG Energy si rivolge a distributori, 
rivenditori e installatori di materiale 
fotovoltaico.
Ha sede in via San Giorgio a Carlino,
in provincia di Udine.

2���8	 +39 0431 68080
9�:�8	+39 0431 68558
;����8���������	
����
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��	����	����� FVG Energy
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Pmi e costi energia, 
la rivoluzione 

di PROGETTO EMPOWER 
Un servizio pensato per le PMI che hanno spesso bollette pesanti, 
������������������������������	��
������	����	������	��������	��
��
tariffe per l’energia. Gruppo d’acquisto, asta telematica e consulenza 
energetica sono gli strumenti utilizzati in sinergia. Già 1.500 clienti, 
soprattutto nel Nord dell’Italia. La trasparenza totale verso clienti, ma 
anche verso i fornitori è uno dei motivi di successo del progetto 

Giorgio Lotta
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Economia
Botta & Risposta

Che cosa vuol dire essere un impren-
ditore?
A���
���
��#���
����������������������
	���
��

����2
�	
��	����
������!�������
������
����.
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Cos’è l’etica per un imprenditore?
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Poter andare a dormire la sera contenti del 
lavoro fatto.
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fare impresa in Italia?
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Voi lavorate come agenti di una gran-
de compagnia assicurativa, in che sen-
so vi considerate un’azienda?
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Le assicurazioni, come le banche, 
sono nell’occhio del ciclone perché 
troppo costose, poco concorrenziali, 
poco trasparenti. Cosa rispondete?
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Se ben capisco chi ha più bisogno di 
assicurarsi è proprio chi a redditi bas-
si e pochi capitali, che però è anche 
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l’assicurazione. Come se ne esce?
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Nel mondo assicurativo si sente la 
crisi?
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Si diffondono sempre più i broker che 
mettono in concorrenza fra loro le 
varie compagnie assicurative. Com’è 
sta cambiando la situazione concor-
renziale?
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Servirebbe maggior trasparenza nel 
rapporto fra assicuratori e assicurati, 
maggior chiarezza nei contratti?
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Nel costo maggiore delle assicurazio-
ni italiane pesano anche le frequenti 
frodi messe in atto dai clienti?
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con cittadini e imprese.

Un personaggio del passato del quale 
l’Italia avrebbe bisogno oggi?
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Un personaggio del presente del qua-
le potremmo fare a meno?
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CENTROFRIULI SNC
I dati
5������/8	Agenzia Generale Ina Assitalia
5���	��	����������81972 
&���8 Codroipo, Via Battisti 5
���	��	
���������8Gemona, Buja, Tarcento, 
Majano, San Daniele, Fagagna, Sedegliano, 
Rivignano, Latisana, Lignano.
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�������8	14 dipendenti + 21 collaboratori
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���	
������8	Euro 13.000.000
&���	��������8	www.centrofriuli.eu   
;����8 agenti@centrofriuli.eu  

Botta & Risposta con… 
REDO NINZATTI, SIMONE FORNARELLI 
e ANDREA  IACUZZI 
di CENTROFRIULI SNC

Da sinistra Simone Fornarelli, 
Andrea Iacuzzi, Redo Ninzatti
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AZIENDE 
PARTECIPANTI
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Associazione
Iniziative 

Un mese di FABBRICHE APERTE

1 2

3 4

5 6

1) Gervasoni Spa di Pavia Di 
4	����.�%��9�
�!�����	��8�����

+���
�������"�3
��	����#��������
.�%3%3�3����!�
�	��4	����

3)  Arbor Srl di S. Giovanni Al Nati-
sone ISIS Mattioni di San Giovanni 
al Natisone

4) Biofarma Spa di Mereto di 
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Umberto
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ISIS Solari di Tolmezzo

6) CGA Spa di Cividale del 
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Associazione
Iniziative 

7 8

9 10

11 12

13 14

15 16

7) Fam Srl di Amaro - ISIS Malignani di 
Udine
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9) Fornaci di Manzano Spa 
di Manzano - ISIS Marinoni di 
Udine
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degliano - ISIS Solari di Tolmezzo
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IPSIA Ceconi di Udine

12) Geo.Coil Srl di Artegna - IPSIA 
Ceconi di Udine

13) Gesteco Spa di Povoletto - 
ISIS Malignani di Udine

14) I.CO.P.  Spa di Basiliano - 
ISIS Malignani di Udine

15) Ilcam Spa di Cormons - ISIS 
Malignani 2000 di Cervignano

16) Insiel Spa Informatica di Udine 
- IT Zanon di Udine
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Associazione
Iniziative 

17 18

19 20

21 22

23 24

25 26

17) Interna Collection Srl di Tavagnacco 
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18) Lignano Pineta Spa di Lignano - ISIS 
Latisana
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- ISIS Malignani 2000 di Cervi-
gnano
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23) Self Srl di Rivignano - ISIS Mali-
gnani 2000 di Cervignano

24) Serrametal Srl di Mortegliano - 
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25) Sifa Srl di Reana Del Roiale - ISIS 
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26) Vetroresina Ap Srl di Povoletto - ISIS 
Malignani 2000 di Cervignano
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CONFIERA, 2a EDIZIONE:
il network day dell’imprenditore

Aver organizzato la seconda edizione di Confiera è 
stata per me un’emozione veramente particolare, 
per certi versi maggiore anche rispetto all’anno 
scorso in quanto ero conscio del fatto che ripetere il 
successo del 2011 era difficile. L’obiettivo è stato 
centrato e io, personalmente, ci ho creduto con 
forza, perchè so di guidare un fantastico gruppo - 
quello dei Giovani Imprenditori di Confindustria 
Udine - che con questo progetto ha creato qualcosa 
di veramente speciale, che va oltre all’evento 
fieristico in sé, ma che rappresenta la volontà di 
dare vita a un futuro nuovo fatto di confronto e 
di relazione. Un grazie sentitissimo va al Gruppo 
Giovani regionale, ai Senior, alle Istituzioni e a 
tutti i presenti, elementi fondamentali per la buona 
riuscita di questa iniziativa. Quello che voglio più 
sottolineare è il forte valore simbolico che ha 
avuto questo evento quale stimolo alla creazione 
di una cultura d’impresa dedicata a chi crede nel 
valore della relazione, della coesione, del saper 
fare squadra per affrontare un mercato sempre più 
difficile e competitivo. É dal concetto di squadra 
che dobbiamo ripartire perchè, oggi, ci troviamo di 
fronte alla nostra più grande sfida professionale 
e o risorgiamo adesso, come un collettivo, come 
un Sistema, come una squadra, o rischiamo di non 
sopravvivere sul mercato.

É un messaggio forte e forse provocatorio 
quello che ho voluto trasmettere, anche durante 
il mio discorso di apertura della giornata, un 
messaggio che mi emoziona particolarmente 
anche in virtù del fatto che a giugno concluderò 
il mio percorso alla guida del Gruppo Giovani 
Imprenditori di Udine e spero che, nel mio 
piccolo, possa aver lasciato in eredità uno spirito 
di forte coesione, un messaggio di voler unire 
le forze per il bene comune. Sento una grande 
responsabilità, come uomo e come imprenditore 
di prima generazione. Sono fermamente convinto, 
infatti, che è da noi imprenditori che deve 
ripartire il Sistema e siamo noi giovani che 
dobbiamo avere il coraggio di osare. Del resto, 
non abbiamo scelto di fare impresa per una 
prospettiva di vita facile e questi sono tempi 
in cui bisogna resistere, osare e investire sul 
futuro nostro così come su quello dell’intero 
sistema, forti di una grande responsabilità nei 
confronti delle nostre famiglie, dei collaboratori 
e di tutto l’indotto che ruota attorno alle nostre 
attività. É il momento di riscaldare i motori e di 
ripartire, e per fare sì che questo sia possibile è 
d’obbligo unire le forze e risorgere come una 
squadra, prima che come singoli.
É l’unica strada per vincere.

di Enrico Accettola
Presidente Gruppo Giovani Imprenditori Confindustria Udine

“ Dobbiamo guardare colui che abbiamo
al nostro fianco, 

come uomo e come imprenditore, 
e state certi che vedremo una persona 

determinata a guadagnare terreno con noi, 
che si sacrificherà volentieri per la squadra, 

consapevole del fatto che quando sarà il 
momento noi faremo lo stesso per lui. 
Questo è essere una squadra, signori.

E solo così si vince. ”

2a Edizione 2012 24 MARZO 2012

con il patrocinio di:

Comune di Martignacco
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Per essere pronti a competere sui mercati globalizzati 
è fondamentale accrescere la conoscenza reciproca, 
diffondere il know-how e creare sinergie fra imprese.

É su questa filosofia che un anno fa è nato il 
progetto Confiera, evento organizzato dal 
Gruppo Giovani di Confindustria Fvg , con il 
coordinamento della territoriale di Udine, che 
rappresenta un vero e proprio network day 
dedicato a tutti coloro che credono nella cultura 
imprenditoriale e a chi è convinto che l’unione 
faccia la forza delle imprese.

WHAT, WHERE
WHO AND WHY

“ Confiera ha bissato il successo dello 
scorso anno, mettendo in scena un evento 

all’insegna dello scambio e del confronto ”

E dopo la prima edizione della manifestazione, sabato 24 
marzo il polo fieristico di Udine ha bissato il successo 
dello scorso anno, mettendo in scena un evento 
all’insegna dello scambio e del confronto fra imprenditori, 
istituzioni, esponenti politici, studenti e media.

L’edizione 2012 di Confiera ha visto la presenza 
di un centinaio di espositori in rappresentanza di 
realtà associate al Gruppo Giovani Imprenditori 
delle quattro territoriali di Confindustria Fvg, con 
sede legale e/o operativa in regione, oltre a istituzioni 
pubbliche e private.
Non solo: novità di Confiera 2012 è stata la 
partecipazione all’evento anche da parte di realtà 
provenienti dal vicino Veneto, una scelta dettata 
dall’affinità culturale fra i rispettivi tessuti 
imprenditoriali e dalla volontà di estendere sempre di 
più la fiera in un’ottica nazionale.

Oltre alla parte relazionale, Confiera si è confermata 
luogo d’eccellenza in cui creare una diffusa cultura 
imprenditoriale. Proprio per questo si sono svolti due 
workshop su temi di grande attualità: è stato dato 
spazio, infatti, a un confronto fra aziende di famiglia 
e realtà a conduzione manageriale, e per una analisi 
dei tre asset per lo sviluppo del Sistema Italia ovvero 
politica, finanza e impresa.

Il tutto con l’intervento di imprenditori illuminati 
e case history eccellenti, con la moderazione di 
importanti firme della stampa italiana come Isidoro 
Trovato, giornalista economico del Corriere della Sera, 
e Giuseppe Cruciani, giornalista di Radio 24. 

All’opening speech dell’evento, moderati dalla 
giornalista Monica Bertarelli, sono intervenuti 
il presidente di Udine e Gorizia Fiere, Luisa De 
Marco; il sindaco di Martignacco, Marco Zanor; 
il vicepresidente della Provincia di Udine, Daniele 
Macorigh; il presidente Confindustria Udine, Adriano 
Luci; il presidente GGI Condindustria Udine, Enrico 
Accettola; il vicepresidente GGI Confindustria Udine, 
Massimiliano Zamò; il presidente GGI Confindustria 
FVG, Arianna Bellan; il  presidente della Regione Friuli 
Venezia Giulia Renzo Tondo, che in extremis ha voluto 
presenziare a Confiera nonostante i numerosi impegni.

sponsor12 

13 

patrocini 5
workshop 2

10

sponsor
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ore no
 stop

Workshop 1 - Impresa di famiglia Vs. Impresa manageriale.



32 aprile12

ARIANNA BELLAN
(Presidente GGI Confindustria Fvg)

La seconda edizione di Confiera è stata 
per noi, Gruppo Giovani di Confindustria 
regionale, una vera e propria testimonianza 
della determinazione di noi Giovani nel voler 
creare nuove opportunità di svolta. Un grazie 
particolare per l’ottima riuscita dell’evento va 

alla territoriale di Udine, promotrice della manifestazione, ma in 
generale a tutte le sedi regionali di Confindustria. La sinergia 
e l’unità di intenti che abbiamo messo in campo per Confiera 
è l’espressione di quanto siamo riusciti a fare interagendo a 
livello regionale ma anche sul piano nazionale, con la numerosa 
presenza di esponenti del Friuli Venezia Giulia in seno al Consiglio 
direttivo nazionale presieduto dal presidente Jacopo Morelli. 
Tengo a ringraziare tutti e a sottolineare il grande lavoro svolto 
soprattutto ora che scadrà il mio mandato (il 31 marzo in occasione 
del convegno Gi di Cortina d’Ampezzo l’elezione del nuovo 
presidente). Quello che posso aggiungere su Confiera è il fatto che 
per il secondo anno abbiamo messo in scena una giornata ricca di 
stimoli e di occasioni di arricchimento, come imprenditori e come 
persone. Non è retorica affermare che in uno scenario come quello 
attuale, in cui spesso la staticità sembra essere la soluzione più 
facile per contrastare la repentinità degli eventi, iniziative come 
Confiera diventano testimonianza di come si possa, e si debba, 
reagire diventando autori dei propri successi.

RENZO TONDO
(Presidente Regione Fvg)

In una regione che può dire di avere le 
carte in regola, c’è una categoria di giovani 
imprenditori che si mette in gioco con tenacia 
per costruire il futuro: è un ulteriore segnale di 
fiducia per il Friuli Venezia Giulia. A tutti coloro 
i quali hanno presenziato a Confiera, pubblici 

amministratori e rappresentanti del mondo dell’impresa, voglio dire 
che oggi non è adeguato parlare di ottimismo o pessimismo, ma 
resta fondamentale la fiducia, caratteristica con la quale questa 
nostra terra ha affrontato e vinto le sfide più difficili delle sua 
storia. Senz’altro oggi il tema centrale è quello del lavoro ed è 
quindi motivo di soddisfazione vedere giovani imprenditori che si 
mettono quotidianamente in discussione per maturare nuove idee 
e progetti. Stiamo affrontando un momento di difficoltà tangibile, 
ma le parole chiave per superarlo sono sicuramente emotività 
e passione, che si traducono in opportunità specialmente per 
l’inserimento giovanile. Fondamentale è combattere, attraverso la 
sinergia, vinciamo o perdiamo tutti insieme, ma la tenacia ci aiuta 
ad affrontare tutte le difficoltà. Mi piace citare uno sportivo friulano, 
Primo Carnera, diceva che campione è colui che sa risollevarsi, 
dopo essere caduto a terra.

67espositori

15 infopoint

715 visitatori

1046 presenze
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GIANPIETRO BENEDETTI
(AD Danieli & C. Officine Meccaniche Spa)

Vedo con mia grande 
gioia che nell’aria c’è 
voglia di fare, ci sono 
idee chiare e soprattutto 
nuove. Questo è un 
punto fondamentale: un 

sistema senza energie fresche è destinato a 
impoverirsi. Bisogna considerare innanzitutto 
che l’azienda è un patrimonio di valori 
intangibili: è il risultato di passione corale, 
di sforzi e di motivazione, e quindi deve 
essere rispettata e tutelata in tutti i modi. 
Che il futuro sia la gestione familiare o il 
modello manageriale, il punto fondamentale 
è il rispetto del carattere dell’azienda e la 
continuità al progetto sociale. La Danieli 
è un’azienda a gestione completamente 
manageriale, grazie al passaggio avvenuto 
con la seconda generazione da familiare a 
manageriale, grazie a questo cambio di gestione 
si è assistito anche a un cambio di mentalità. 
La chiave di questa evoluzione è stata quella 
di mantenere il proprio carattere, nonostante 
il cambiamento. Non è sempre positivo che 
l’azienda resti a tutti i costi di famiglia, la 
svolta verso la managerialità deve avere però 
degli obiettivi ben precisi, ossia investire sui 
giovani, avere uno spirito di missione e una 
forte responsabilità. In un’azienda a gestione 
manageriale è fondamentale che ciascuno 
sia dentro un ruolo. Visto che il mercato si 
è spostato, diventando il mondo intero, è 
importantissimo che non si delocalizzi, ma 
si internazionalizzi l’azienda, dal momento 
che bisogna mantenere un’entità produttiva 
in loco per diluire i costi e aumentare la 
qualità, non spostandola altrove portando a 
un impoverimento del tessuto industriale. Lo 
stesso vale per i giovani: un sistema senza 
energia si spegne e l’energia è costituita 
proprio dai giovani.
Il messaggio mi pare forte e chiaro. 

STEFANO SCABBIO
(AD ManpowerGroup Italia e Iberia)

I nostri clienti sono 
costituiti in larga parte da 
piccole e medie imprese 
ai quali consigliamo 
i talenti perché, non 
d i m e n t i c h i a m o c e l o 

mai, il nostro capitale sono le persone. 
Quello che vediamo dal nostro punto di vista 
è che le imprese di famiglia sono spesso 
condotte più con un sistema che potremmo 
definire “feudale”, perciò è fondamentale 
che l’imprenditore non solo investa nei 
manager, magari giovani, ma che li affianchi 
per crescere e far crescere l’impresa. La 
differenza fra manager e imprenditore oggi a 
mio avviso si è assottigliata; il bravo manager 
oggi deve essere un bravo imprenditore e 
viceversa. Trovo giusto parlare di cultura della 
responsabilità in azienda, ma anche di etica 
dei risultati. A livello locale abbiamo sposato 
l’idea Confiera diventandone main sponsor, 
e più in generale il tessuto imprenditoriale 
regionale, mettendo a disposizione del Gruppo 
Giovani Imprenditori di Confindustria Fvg e 
dei giovani friulani tre corsi di formazione che 
si svolgeranno nei prossimi mesi, studiati sulle 
esigenze delle aziende del territorio. Perchè 
valorizzare i talenti e la leadership è un aspetto 
centrale per avere successo sui mercati. 

GIUSEPPE CRUCIANI
(Giornalista Radio 24)

Partiamo da un 
presupposto: lo avrete 
capito, io amo tutto ciò 
che è easy, informale e 
spontaneo. In Confiera 
ho trovato tutto questo. 

Sin da quando sono stato coinvolto in questa 
manifestazione non ho mai avuto richieste 
particolari, vincoli sulle interviste e sui temi 

da toccare. Tutto ciò è veramente lodevole in 
quanto l’evento è stato di alto livello per 
gli ospiti e per i temi toccati ma allo stesso 
tempo informale. Il tutto è stato reso ancora 
più efficace dall’allestimento originale e di 
design, che ha dato un carattere giovane e 
innovativo alla manifestazione. Io dico che in 
Italia c’è bisogno di iniziative non ingessate 
e soprattutto non fine a sé stesse, ma che 
abbiano davvero un ritorno in termini di 
concretezza per le realtà che vi partecipano. 
So che fra i “desiderata” di Confiera c’è uno 
sviluppo anche in chiave geografica, con un 
possibile ampliamento dell’evento in ottica 
Nordest o addirittura nazionale. Io vado 
controcorrente: consiglio di mantenere 
l’evento a livello regionale perchè il rischio 
è quello di perdere la bussola e annacquare le 
caratteristiche che hanno reso la giornata 
davvero speciale.

ISIDORO TROVATO
(Giornalista economico Corriere della Sera)

Mi ha fatto molto 
piacere essere chiamato 
a moderare un 
interessante workshop 
sul confronto fra 
aziende a conduzione 

familiare e a gestione manageriale. Oltre allo 
spessore del tema e degli ospiti intervenuti, 
è stato in generale il contesto della fiera 
a colpirmi per l’apertura allo scambio e 
al confronto fra imprese potenzialmente 
anche concorrenti. Ulteriore valore aggiunto 
di Confiera, a mio avviso da promuovere 
per le edizioni future, è l’apertura ai 
Paesi esteri: la parola aggregazione deve 
fare infatti necessariamente rima con 
internazionalizzazione. 
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ALESSANDRO CALLIGARIS
(Presidente Confindustria Fvg)

Un encomio alla volontà, 
alla determinazione 
e alla capacità dei 
Giovani Imprenditori di 
Confindustria per aver 
creduto nel progetto 

Confiera, che rappresenta un forte momento 
di incontro fra imprenditori. Un evento 
come questo è strategico in quanto spesso ci 
incontriamo in Associazione e non sappiamo 
bene cosa facciamo. Questa manifestazione è 
finalizzata alla ricerca di sinergie concrete 
e trovo che sarà tanto più efficace quanto più 
tenderà a valorizzare il territorio in cui si svolge. 
Si tratta di un evento che va gestito bene nel 
tempo e in maniera dedicata, con un’attenzione 
ai costi. Confiera è stato, per il secondo anno, un 
evento riuscito anche in virtù del fatto che non 
ha ingenerato nelle realtà coinvolte eccessivi 
sprechi di risorse ma anzi, quello che è stato 
messo a disposizione è stato assolutamente 
remunerativo per il valore e per l’arricchimento 
che ha dato alle aziende presenti. 

ADRIANO LUCI
(Presidente Confindustria Udine)

In qualità di presidente della 
territoriale di Udine è per 
me veramente un grande 
orgoglio vedere crescere i 
ragazzi del Gruppo Giovani 
con questo spirito e questa 

tenacia. Un evento come Confiera mi emoziona 
perchè so tutto il lavoro che c’è dietro, e mi 
emoziona perchè io stesso sono arrivato alla 
presidenza senior dopo aver fatto un lungo 
percorso fra i giovani imprenditori. Confiera è la 
dimostrazione che insieme è possibile fare grandi 
cose, ed è necessario osare, crescere e avere 
coraggio. Viviamo situazioni difficili ma dobbiamo 
necessariamente guardare oltre superando i 
campanilismi: solo pensando alla nostra realtà 
regionale abbiamo dei grandi soggetti da unire, 
sia dal lato dell’imprenditoria che della Pubblica 
amministrazione. Per ripartire c’è necessità di un 
rinnovamento della classe dirigente, di gente 
seria e competente che abbia il coraggio di osare 
con un occhio di riguardo ad evitare gli sprechi. 
Confiera è una strada da seguire per il futuro.

GIUSEPPE MORANDINI
(Presidente Cassa di Risparmio Friuli Venezia Giulia)

È solo alla seconda 
edizione, ma già emergono 
chiari segnali che questo 
evento possa diventare 
presto un appuntamento 
irrinunciabile non solo 

per fare il punto sulla situazione economica 
della regione, ma soprattutto per definire le 
priorità sulle quali impegnarsi subito. Di idee 
ed indicazioni ne sono emerse parecchie, a 
nostro parere, in questa edizione; ora è compito 
dei giovani di Confindustria fare una sintesi 
e stendere il piano d’intervento. La Cassa di 
Risparmio Friuli Venezia Giulia è a disposizione 
per proseguire una partnership che vada oltre 
l’evento addentrandosi nei contenuti. Questo 
perchè ritengo che Confiera sia uno di quegli 
eventi per i quali il solo poter dire che noi 
c’eravamo è di per sé motivo di grande orgoglio 
e  non solo perchè offre un’interpretazione 
moderna e avanzata della manifestazione 
fieristica, ma soprattutto perchè pone al centro 
dell’attenzione il valore della relazione e 
della conoscenza fra operatori prima ancora dei 
prodotti e dei servizi. 

“ Confiera è una strada da seguire per il futuro “ 
(Adriano Luci)

“ Un encomio alla volontà, alla 
determinazione e alla capacità dei 

Giovani Imprenditori di Confindustria 
per aver creduto nel progetto Confiera 

”
 

(Alessandro Calligaris)
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GIANMARCO ZANCHETTA 
(Direttore Generale Friulia Spa)

In questo momento c’era davvero 
bisogno di un evento come questo. E’ 
necessario ripartire dai giovani, sono la 
nostra forza. Coloro i quali riusciranno 
ad uscire da un momento come questo, 
delicatissimo, avranno la forza di 

costruire un mondo imprenditoriale più forte. Anche 
per Friulia è stato importante partecipare a Confiera, per 
aggiornarsi e rinfrescarsi le idee, in modo da essere al fianco 
delle imprese anche nel futuro, come sempre ha fatto.

MASSIMILIANO ZAMÓ
(Vicepresidente GGI Confindustria Udine)

Confiera è nata come sogno all’interno 
del movimento giovani industriali del 
Friuli Venezia Giulia e oggi, a conclusione 
della seconda edizione, abbiamo 
dimostrato come la perseveranza, la 
passione, il lavoro di squadra ed una 

visione comune permettano di realizzare ed ottenere dei 
risultati che definisco non comuni. Dall’edizione di quest’anno 
sono due i segnali che vanno colti: il primo è stato l’apertura 
come espositori a realtà provenienti dal vicino Veneto, scelta 
dettata oltre dalla chiara affinità culturale dei rispettivi tessuti 
imprenditoriali soprattutto dalla volontà di estendere sempre 
di più la fiera in un’ottica nazionale e diffondere a macchia 
d’olio questo spirito ed approccio a fare sistema. Il secondo 
segnale, strettamente legato al primo, è l’esigenza di superare 
la logica del “fasin di besoi”: un concetto che oggi non è più 
sufficiente, dal momento che bisogna cercare di andare oltre a 
quello che è l’individualismo che ci contraddistingue e cercare 
dunque di fare sistema a tutti i livelli tra aziende-istituzioni 
pubbliche/private e finanziarie. Se non siamo noi imprenditori e 
noi classe dirigente a cambiare per primi approccio e modalità 
di relazionarci quando le circostanze lo impongono, come 
possiamo chiedere e pretendere che lo facciano le persone 
che collaborano con noi? Nel mio intervento di apertura 
ho citato qualche verso di una poesia dal titolo Invictus del 
poeta inglese William Ernest Henley: dei versi usati anche 
da Nelson Mandela per alleviare gli anni della sua prigionia. 
É stata una scelta dettata dalla volontà di omaggiare i capitani 
coraggiosi che fanno impresa, oggi, in questo complesso 
contesto economico e di confusione politico istituzionale del 
nostro Paese. Ma anche perchè fungesse da stimolo a tutti 
coloro, purtroppo molti, che stanno  affrontando un periodo 
di difficoltà e che si sentono impotenti in balia degli eventi.

“ Nella stretta morsa delle circostanze non mi sono mai tirato 
indietro nè ho gridato…sotto i colpi avversi della sorte il mio 
capo sanguina ma non si china…non importa quanto sia stretta la porta, 
quanto piena di castighi la vita, io sono il padrone del mio 
destino io sono il capitano della mia anima. “(Invictus, William Ernest Henley)

Workshop 2 - Politica, finanza e impresa: viaggio nell’Italia della crisi.
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ALBERTO DE TONI
(Preside Facoltà di Ingegneria Università di Udine)

Un evento interessante, giovane, dinamico, con 
presenza di qualità. Giusto parlare di questi temi, 
vanno affrontati con determinazione perchè 
rappresentano alcuni degli asset del sistema 
economico futuro. Durante il workshop moderato 
da Giuseppe Cruciani su politica, finanza e 

impresa, siamo riusciti a stendere un agenda di lavoro, sulla quale 
ci siamo confrontati. Ho apprezzato molto lo stile informale e non 
costruito: come si suol dire, “l’informale prepara il formale“.

MATTEO ZOPPAS
(Presidente GGI Confindustria Venezia)

Quando sono stato invitato a Confiera non sapevo 
cosa aspettarmi, poi devo ammettere che sono 
rimasto positivamente colpito perché ho visto con 
i miei occhi un momento di incontro costruttivo, 
con un format che funziona perfettamente e 
che potrebbe essere ampliato a tutto il Nordest 

per creare ancora più vaste opportunità di business e partnership. Quanto 
al workshop a cui ho preso parte, sul confronto fra aziende a conduzione 
familiare e manageriale, ho tenuto a sottolineare un dato su tutti: le imprese 
di famiglia arrivate alla terza generazione come la nostra hanno solo il 5 per 
cento di possibilità di sopravvivere. Nella mia esperienza personale nulla è 
stato dato per scontato e niente è stato generalizzato. Secondo la nostra 
filosofia aziendale bisogna avere dei meriti per ricoprire i vertici, perciò io 
non ho affiancato mio padre in azienda bensì mio zio, in quanto dovevo fare 
un percorso aziendale e conoscere le reali necessità dell’impresa di famiglia. 
La delega a manager esterni aiuta comunque ad avere differenze di 
vedute e, grazie al raggiungimento di obiettivi, si possono raggiungere tutti 
i risultati prefissati. Oggi è importante ritarare tutte le decisioni aziendali 
con una gestione di crisi e contrazione economica, e l’imprenditore può 
superare positivamente il momento solo grazie ad un aiuto esterno che 
arriva da parte dei manager. Nella gestione familiare è fondamentale saper 
fare autocritica e non sopravvalutare la propria autostima, nonostante il 
cognome che si porta. È importante però che anche i genitori aiutino i giovani 
e li seguano in un percorso aziendale costruttivo.

ELISABETTA CIVIDIN
(Presidente GGI Confindustria Trieste)

Confiera si è confermato un momento di incontro 
importante, specialmente per le relazioni con gli 
altri Giovani Industriali. È un appuntamento 
positivo, cui sono lieta di essere stata invitata 
anche in rappresentanza dell’imprenditoria 
“rosa”. Personalmente, oltre a rappresentare 

l’azienda di famiglia, rappresento anche l’imprenditoria femminile, 
oltretutto operando in un settore prettamente maschile – quello edile. 
Sono cresciuta sui cantieri, quindi sin da molto giovane ho potuto 
toccare con mano questa realtà che poi ho dovuto gestire senza 
passaggio né affiancamento da parte di mio padre, che è mancato 
lasciandoci la gestione aziendale. Oggi gestisco con onore l’impresa 
di famiglia e sono grata di aver avuto la possibilità di aver perseguito 
un percorso di studi universitario, che mi ha dato una formazione 
generale fondamentale per poter gestire l’azienda.

MARCO CAMUCCIO
(Presidente GGI Confindustria Pordenone)

Confiera è una fiera di relazioni che per 
noi imprenditori rappresenta un momento 
fondamentale di incontro per conoscere le 
diverse realtà territoriali, oltre che per avvicinare 
aziende e imprenditori creando nuove relazioni 
e opportunità di partnership. Nel mio caso, la 

nostra è un’azienda evoluta da familiare a manageriale, all’interno 
della quale è stato fondamentale ripensare al business model familiare. 
La chiave di volta dello sviluppo positivo della nostra società è stata 
data dal mantenimento della propria identità e carattere.

CARLO RANALLETTA
(Presidente GGI Confindustria Gorizia)

Il secondo appuntamento di Confiera ha espresso 
ancora più qualità, più valore aggiunto. Auspico 
che possa diventare un evento a livello nazionale, 
ce n’è davvero bisogno. Quello che mi è piaciuto 
di più è l’inconsueta modalità di interazione: a 
volte noi imprenditori siamo vicini eppure non ci 

conosciamo nemmeno. Ci vuole interazione e condivisione, altrimenti 
si creano diseconomie. Ho visto con positività anche l’aver affrontato 
temi più scomodi: non c’è più tempo per le chiacchiere, c’è bisogno di 
sincerità e trasparenza.
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LUISA DE MARCO
(Presidente Udine e Gorizia Fiere)

Come Ente fieristico siamo 
stati davvero contenti di aver 
ospitato per il secondo anno 
questo evento assolutamente 
sui generis, che dimostra come 
i giovani imprenditori della 

nostra regione abbiano colto appieno l’importanza 
del fare squadra e mettersi in Rete per aumentare la 
competitività sul mercato e fare fronte alla crisi. Non è 
mia intenzione parlare come “rottamatrice”, ma in questa 
fase è fondamentale un’iniezione di giovinezza che non 
va intesa solo dal punto di vista anagrafico, ma anche 
nel modo di pensare e di approcciare il mercato. C’è 
necessità di una classe dirigente smart che riparta da 
eventi come Confiera, in cui emerga la centralità del fare 
squadra e mettersi in Rete. Bravi e complimenti a tutti i 
promotori di questa iniziativa.

CESARE DI FANT
(Vivaradio)

La seconda edizione di Confiera 
è stata un successo. Devo 
ammettere che sabato 24 marzo 
ho respirato davvero un clima di 
grande sintonia e di elettricità sia 
sotto il profilo delle idee che da 

quello della condivisione di intenti. Da operatore della 
comunicazione poi, la soddisfazione è dettata dal fatto 
che l’evento è stato seguito dal servizio web radio 
di Euroregionenews “Siamo in Diretta”, che ha fornito 
lo streaming e il podcast dei workshop organizzati 
sul palco. Al microfono di Euroregionenews si sono 
avvicendati, prima e dopo gli incontri live, politici ed 
imprenditori per il commento a caldo sui contenuti 
delle tavole rotonde. La diretta è stata seguita da 
centinaio di navigatori, numero destinato ad essere 
incrementato da coloro che si collegheranno con il 
servizio di podcast, che rende disponibili i contenuti 
in audio dell’evento sul portale Euroregionenews.eu. 

MICHELE VANIN
(Vicepresidente GGI Confindustria Udine)

Confiera si è confermata come un 
momento di incontro importante 
e penso che questa seconda 
edizione sia addirittura migliorata, 
anche grazie ai workshop, che 
hanno dato diversi spunti 

interessanti creando dibattiti e ricevendo un riscontro 
positivo anche dagli spettatori. Il bilancio positivo della 
manifestazione è stato raggiunto anche grazie al livello dei 
personaggi invitati. In quest’ottica, è stato per me motivo 
di orgoglio confrontarmi con altri relatori del calibro di 
Gianmpietro Benedetti della Danieli e Stefano Scabbio 
di Manpower. La nostra azienda di famiglia opera 
nel settore metalmeccanico, ma per me non è stato 
traumatico l’inserimento in azienda, perché ho potuto 
fare un apprendistato in azienda, partendo dalla classica 
gavetta. Per me e la mia famiglia è fondamentale avere 
un’etica del risultato, una volta raggiunti degli obiettivi 
prefissati si decide se si è pronti per guidare un’azienda 
o meno. Nelle PMI c’è molta difficoltà nel far entrare 
manager nell’ambito aziendale. 

FABRIZIO CATTELAN
(CDA Cattelan Distributori Automatici)

La soddisfazione per Confiera 
è piena anche quest’anno, 
forse ancora maggiore rispetto 
alla prima edizione. Mi ha fatto 
molto piacere, in particolare, 
sentire complimenti dai 

colleghi imprenditori veneti, i quali si sono 
congratulati per la capacità di noi imprenditori 
friulani di superare le barriere e fare squadra per 
organizzare un evento di questo tipo. Per quanto 
riguarda l’aspetto commerciale e di business, per 
un’azienda di servizi come la nostra essere presenti 
e valorizzare le nostre soluzioni e i nostri plus è 
stato veramente strategico.

Un sentito grazie a tutti coloro  che hanno 
reso possibile  la realizzazione di questo 

evento. Grazie per la vostra energia. Grazie per 
il vostro impegno. Grazie per il vostro tempo. 
CONFIERA è l’esempio concreto  che l’unione 

fa la forza. In qualunque impresa. 
Jasmin Angeli, Chiara Bertolo, Emanuela Degano, 

Luca Drigani,  Luca Forgiarini, Gianluca Pistrin.

www.confiera.it

2a Edizione 2012



38 aprile12

Associazione
Analisi

4���������!��1����������	���
����
��������
1�����
�	��	��������
������!���
�

���6���
1�2
�����
���;���	����B�����
����������
����
nostro paese, a maggior ragione se si pensa 
�!��!��
����
����
�������������	���
����
����������"�����������������	�#�����	��
���
	���������������<���	
��
��������������<�
���!��
al mondo. Ma per riprendere il percorso di 
�
���������������
��	�
����

��

����������.
������������
�#�
���
���
���������������	��
riforme.
7�������
�����	��
�"%������������������������

��
�#�����!������
��
������	���"%�	����	�����.
������#��C�8��������

����	���Y�
�	�=��������
 �

���!��������������
���������������
���
	������#��������������	�������
��3�
	��	��
������	
��
���	�	���������������%������
@����������������	���������
���
���������2
�.
������	�����"%������!��
�����
�������
���������.

�������������
������	����������
������	�����
L'P��������
�-L+����������������	�
����
:�
�2
�����
��
�
	��������������	�������������
�
��������������
������������
�#�����(+�����.
��������������
������
��
��
�
	�����"���#����
	�������
��������	���������	������������C�	��
risparmio.
:
����
��������!����������
���������������
�//��������������������!���������
�����������
�������	��������
��������4=������"����������	��
Grecia (96a posizione), Romania (99a posi-
����������
���
����--,��������������������.
��������������

��
�����������
���������
���
#����������"����#��C����
��	���
�����������
��
.
iscono a creare incentivi per rimanere nel 
�����
����%����
����������
�������
�����!��
sono percepite come poco trasparenti, inef-
������������������������	������������
�������
�����������	�������

�
��
�����������������
�����������
4�"���
���
���	���
����
��������1�
���
�.
��������	����
������������	�����
��������
�
���������
��������
��������������������������
dei fattori. Il mercato del lavoro (123a posi-
�������1���
����
�������	��
���	��C���

��

���$�
	��	
��������
���
��������	�����
��$�	���
���
	����
#����>�������!�������
�������������
���
�(0���������������������

������
�������
.
cato dei beni (59a posizione) risentono di 
���������������	��#�������
A��!��������
���

��

��	�#��������
�����.
���
�������#��
�������6��������
���

��

��
�"%������1����������#����������	���
��������.
zione (32a posizione) ma il dato nasconde 
notevoli differenziazioni tra Regioni.
A������������������"%������1���
����
�������

	�����
��������
��	��#������������������#�5�
���	����������	���"��������$��!���

����.
gnante rimane molto ampia (9a posizione) 
������
�������	�����	����������	�����
�����
	����������-,�������������	���2
���������
��
(15 a posizione).  
7��2
����C�	��������
����������
���	��	���
��.
�����	
��
������������#��
��������	�����������.
���	������������	���#���
�$�����
��
���������
�
��
��
�����������
��	���
�����������#���7"��.
��
������������	���
�	�����	��2
����C$�����������
����
�������#�����������C�	������#�������
(26 a posizione) è alla base della offerta 
�
�	
���#�����	�����
��"����#������$�����
�	��
	���������
�����
�#�
�������
����#��C��������.
noscenza e non per il basso costo dei fattori.
%��
����
��
������
����
���������������C���
����"���

�������
���
����0�������������������.
�
�������
��
���
��
��#������������������#��
7"%����������1����	������������������������
�!��#�����	�����������7"������������������1�
����������
����
�������	��
������������������
���
���
��	���
������%���
��	������	�������������1�
����
�	��	�����
�
���
�	�����
������9��������.
������#��C�1�����������	��	�����������

��

����
�!���
��������������������	���
������5��

�.
crazia e regolamentazione gravose intralcia-
����"����#��C����
��	���
�����������
��������

�����
��������������#��	���"����#��C�����������
a rimanere nel sommerso.
A��!������������������	�����
�����	�����#�
��
����
���	��
���	��C���

��

������
����������.
data asimmetria tra garantiti e non garantiti 
limitano le condizioni competitive ostaco-
���	�������<�������������������	�����#�
���
����
�"
�����<��	��
����	�����������
H
�����	��������C$���������������
��������������.
����#��	���	�������
������$�!���������������
��	
����	�����
�����
�	
���	�����	�����������C�
	�����	����
���#����������������
���

��

����

�������	���������������C�	���������	�����������
economica volte a stimolare la competiti-
#��C�
Per il nostro paese non ci sono alterna-
��#���	����
����
��2
�����	����������7��
�#�����	����������%������
��!��	�����
���$���
cominciare dalla classe dirigente, politica e 
	"���
���$�
�������

��	������
����	��������.
������	�#�
���	��2
������
�	���������	�������
emergenziale.
Sinora, di fronte alle emergenze, ci si è ado-
��
�����������������
�
���
��$����
���#�����
�����
������
�����
����
��
�����������#�����	�����
normalizzazione, la tensione si è allentata e 
�����
��
�����������
	����	���
�������������.
#���������!�$��
��
���������������	���
���$�
�
������	
C���������
6���1�2
�������
?�������
����������
�����6���
possiamo permetterci di fermarci e di torna-
re indietro. 
6�����
���	������#������
��������%�������"�
;���
��B�	���
���
������"��	���
�������#���!���
����
	����1����������������
����
�����
�����.
corrono comportamenti severi e coerenti di 

���

�����������������
6���1��
��������������
��
����
�����
������
�.
ad o aver dato avvio al processo di riforma. 
Dietro resta, come testimoniano i dati 
���
��
����	�������
��3�
	����2
��
���
	���$�
��
���������	�������	���
������������������������

�����
���
�������������������������
%����#�
��
���
����
���!��	�#������
�����
��.
�����1����
����!���������������������������$�
liberalizzazioni e controllo e selezione della 
�������
��������9����
������
�#����
���
��
�"������������
�����������%������
%������
��������1���
����#����
3��
���������
���	���
�������������	������!��
������!��	�����	�
����
�������	�����,$0*�
���
��	��2
�����+,',$����:�����������
���.
��
C�	���-M*�����
��:%7��
���������!�������
�������	���-,$M*��3�
�����
���
�������

�����#��
������������
��	�	�����
������	�����
����$�������������
�
����������������
��
Se invece il paese reagisce con vigore in 
ogni sfera del vivere civile, economico, de-
���
���������������$���������������C��������.
��#�����
����
���
�	

���������
����������#��	��

���������%��2
����������1����������������!��
����
��������
�����!�
��������+$+*���	���
���
������
����
����������������#��	���:%7�
nel ventennio del 55,2% e del Pil pro capi-
te del 42,9%. Un cambio di ritmo possibile 
����	���
�����
�	
���#��C����
����
�����	���
lavoro.
="�
����
��
����!����
����	������
�����
��.
��������!����������
��
C������������
������
�������������8�
����������������!���������
�
�	


�����������������	���
���������	����.
�
��������

Ezio Lugnani

Dalle riforme alla crescita
Appunti da Cambia Italia, il convegno del Centro Studi di 
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Ugo Frata, presidente di ANCE Udine.

Presidente Frata,  in questa 
situazione di recessione economica, 
come si colloca il mondo delle 
costruzioni e con quali prospettive?
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Sono dati preoccupanti: da dove 
nascono?
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Però “costruzioni” non vuol dire 
soltanto case…
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in forma diretta nelle grandi opere. 
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sociali, piani di governo del territorio, appalti, 
regole e norme del lavoro edile.  

Franco Rosso 

Edilizia:
un ammalato grave

Situazione, prospettive e idee nel colloquio 
con Ugo Frata, presidente di ANCE Udine

Ugo Frata (foto Gasperi)
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della nostra regione si sono rese protago-
niste. 

A.L.

Associazione
Alimentari e Bevande
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Le riunioni itineranti del Gruppo
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e delle bevande di ottenere dei concreti 
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Attraverso di essa è possibile, tra gli altri, veri-
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L’analisi sensoriale per il controllo 
qualitativo dei prodotti 
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Rapid Strategic 
Assessment
e PMI 
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Il nuovo sistema pensionistico 
secondo SERGIO SORGI

Associazione
Incontri
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(foto Gasperi)

Da sinistra Sergio Sorgi, Maria Magri, Michele Bortolussi,
Franco Bassani e Renato D’Argenio (foto Gasperi)
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TECNOLOGIE
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dell’Unione Europea il bando di Turismo 
FVG per la fornitura di servizi informati-
ci avanzati

AMBIENTE
- Albo Gestori Ambientali: chiarimenti sui 
codici CER per le iscrizioni in categoria 1, 4 e 5
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Associazione
Web

RELAZIONI INDUSTRIALI
E AFFARI SOCIALI
- Trasmissione telematica delle certi-
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servizi per la consultazione degli 
attestati di malattia
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l’anno 2010
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TFR – gennaio 2012
- La Riforma Pensionistica
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���(�*�
– INPS per i “voucher”
���'�(�- Domande di riconoscimento dello 
svolgimento di lavori particolarmente fati - cosi 
e pesanti entro il 1° marzo 2012
���
�������)�programmazione del Ministero 
del Lavoro e dell’INAIL per il 2012 e resoconto
anno 2011
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News da Internet su
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EDILIZIA
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RISORSE UMANE
- La Vetrina di Unimpiego ������������	���

settimana
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COMMERCIO ESTERO
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���– Dazio antidumping 
su import nell’UE di cavi d’acciaio originari di
Cina ed Ucraina o provenienti da Marocco,
Moldova e Corea del Sud.
��'���
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�
���– Tabella di trasposi-
zione nomenclatura combinata 2012 su 2011
��(���
�– Ulteriori misure restrittive – Regola-
mento (CE) n. 168/12
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�– Missione economica – Mumbai 14-
21 aprile 2012
- Turchia - Missione economica - Istanbul 1-
4 maggio 2012
- Fiere - Swisstech 2012 settore subfornitura
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���– Dazio compensativo
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originari dell’India – Regolamento (CE) n.
115/12
����
��– Ulteriori restrizioni commerciali – Pro-
posta di regolamento UE

FISCALE
- Canone speciale Rai: non è dovuto per il 
mero possesso di computer, tablet e
smartphone
��/�0�� ��
���� "� �����1)����������
�����
tributarie e potenziamento delle procedure
di accertamento
��/�0�� ��
���� "� �����1)�abolita l’addizio-
nale provinciale sull’energia elettrica anche in 
Friuli Venezia Giulia (dal 1° aprile 2012)
- Comunicazione dell’impronta dei 
documenti informatici: risposte ai quesiti
- Contributo di solidarietà: le istruzioni 
delle Entrate
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tassazione separata
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zio di intermediazione per la raccolta e l’inoltro 
dei modelli 730-4 telematici
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INNOVAZIONE
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� – Pubblicati 
9 articoli di aggiornamento sulle tecnologie
innovative

INTERNAZIONALIZZAZIONE
- Croazia - Regione Istriana: ricerca acquirenti
di lavorati e semilavorati in legno
- Croazia: azienda produttrice di bitume per
strada e bitume polimerico cerca clienti
��&��
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���3��������
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�
)�ricerca produt-
tori italiani di carta
��(����
)�rassegna stampa
- Assistenza gratuita ad aziende inte-
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ad investimenti nell’area metropolitana 
dell’Ontario - 18/22 giugno 2012
- Russia: newsletter di febbraio della Camera
di Commercio Italo-Russa
- Focus Balcani: International Workshop for
Micro, Small and Medium Enterprises -
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MARKETING E ISTRUZIONE
- Convenzioni ��������	�����
�����������
convenzione con Dagostini per servizi di
traduzione in tutte le lingue
- Convenzioni ��������	�����
������
����
- Convenzioni ��������	�����
��������	
Group
- Convenzioni ��������	�����
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- Convenzioni ��������	�����
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Tim – Impresa Semplice
- Convenzioni ��������	�����
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Istruzioni per l’uso...
Per consultare le notizie riportate in questa 
pagina
Collegarsi al sito Internet dell’Associazione 
"""#������	�����
#�	#��
Selezionare alla voce “Ricerca“ nell’archivio della 
sezione “News”
Inserire la password riservata alle imprese 
associate
Inserire le informazioni richieste (in particolare
titolo e servizio di emissione) per attivare il 
motore di ricerca Cliccare “cerca”
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POLITICHE INDUSTRIALI,
RICERCA E SVILUPPO, 
CREDITO E FINANZA
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- Avviso per la presentazione di idee
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TRASPORTI
- Autotrasporto merci in conto terzi – 
Accesso alla professione – Dispensa esame per
gestore trasporti – DL n. 5/12
- Attività di spedizione – Nuove regole 
per l’iscrizione – DM 26 ottobre 2011
- Autotrasporto merci in conto terzi –
������	������������
�������	��������
����������
���
in forma verbale e scritta – Aggiornamento 
gennaio
2012

QUALITA’
��������������7� �����!�-"�- "� 

��(�	�����
�
��
�
���– Svizzera – Controllo
pesi per asse autocarri sulla A/2
��(�	�����
�
��
�
���– Divieti di circolazione
mezzi pesanti a marzo-aprile 2012
��'�����&���	������
�(��
�
�– Obbligo di 
apparecchi viva-voce o auricolare anche per i
conducenti di veicoli per servizio strade e di
autobus – Legge n. 11/12
- Autotrasporto viaggiatori – Accesso alla 
professione – Requisito di stabilimento – DM
25 gennaio 2012
- Autotrasporto merci e viaggiatori –
Rimborso trimestrale accise gasolio autotrazione 
consumi 2012 – Nota Agenzia delle Dogane del
24 febbraio 2012
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Milano, 22 Marzo 2012
- 3ª�����
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componentistica dell’Europa sud orienta-
����Kragujevac , 9-11 maggio 2012
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Da non perdere
Sales Master esperto
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operativo per sperimentare e analizzare le varie 
componenti del rapporto con il cliente e del 
processo di vendita.
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Per ulteriori informazioni è a disposizione 
la sig.ra Alessandra Cicero dell’Area 
Formazione
>����	.@ABB"!B.A	C	��:	.@ABB"!B"-	�0����	
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Associazione
Formazione

Corsi di Formazione
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Acquisti 
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Ambiente
8 maggio
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15 maggio
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Economica
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tare, monitorare e prevenire

Logistica
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Management
B@	�	B-	��

��
�������
�������"���
������@��

Produzione
E	�	3!	��

��
%�������
���
��5�������!��	�����������
����
���
����
�	
���#�

Risorse Umane
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collaboratori

Percorsi
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Fondimpresa
Economica
Dall’8 maggio
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Vendite
Dal 10 maggio
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cesso

MAGGIO  2012

Momento d’aula del 
corso Strumenti per muoversi 

sul territorio cinese 
(foto Gasperi)
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di Enrico Accettola
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Nuova vita per QualeImpresa Il meeting 
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#settembre_ottobre 2011

INTERVISTA A 
RAM CHARAN
il guru della strategia 

aziendale

QUALE IMPRESALA RIVISTA NAZIONALE DEI GIOVANI IMPRENDITORI

IN PRIMO PIANO
QUANDO CULTURA 

E TRADIZIONE 
FANNO IMPRESA

EUROIMPRESA, INCUBATORE 
DI START UP E SVILUPPO

LA RICERCA AL SERVIZIO 
DELL’IMPRESA

SPECIALE
UNA GIOVANE 

CULTURA D’IMPRESA

DAL TERRITORIO
ALLA SCOPERTA 

DELLA SILICON VALLEY

IN PRIMO PIANO
REPORTAGE: 

IL G20 DEI GIOVANI 
IMPRENDITORI

LITTEL ITALY, BIG ITALIANS 
IL 6° FORUM 

INTERREGIONALE 
DEL CENTRO

PENSIERO GIOVANE, 
ATTITUDINE 

MANAGERIALE

DAL TERRITORIO
PICCOLE MULTINAZIONALI 

IN AFRICA

#novembre_dicembre 2011

SPECIALE CAPRI 2011  
ALZIAMO 

IL VOLUME
diamo voce al futuro

QUALE IMPRESALA RIVISTA NAZIONALE DEI GIOVANI IMPRENDITORI

IN PRIMO PIANO
FARE RETE. DAVVERO.

LA FLESSICUREZZA: 
MODELLI INTERNAZIONALI 

E RIFLESSI PER LE IMPRESE

PAST PRESIDENT GI

LORENZO GANCIA, 
IL PIONIERE 

DEL MOVIMENTO

DAL TERRITORIO
AD AGRIGENTO 

CON “TERRAMÌCA”

naio_febbraio 2012

INTERVISTA A  
DANIEL 

ISENBERG
Il successo imprenditoriale?
Una questione di ecosistema

QUALE IMPRESALA RIVISTA NAZIONALE DEI GIOVANI IMPRENDITORI
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Dalla scuola al lavoro, la crisi 
si vince con il coraggio di 
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C’è spazio per chi ha voglia di 
fare e mettersi in gioco 
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Passione, impegno e 
responsabilità: quanto incidono 
nella realizzazione del proprio 
sogno
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Imprenditori FVG è stato protagonista 
attivo nei diversi incontri in programma e 
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e trasferire la mia personale esperienza di 
giovane imprenditore.
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AGENDA
gli appuntamenti
dei Giovani  
Imprenditori

� Consiglio Centrale G.I.
Data:  20 aprile 2012
Luogo:  Roma

� Consiglio Direttivo Allargato
Data:  aprile 2012
Luogo:  Palazzo Torriani, Udine

� Incontro con il “personaggio”
Data:  aprile 2012

� Consiglio Centrale GI
Data:  17 maggio 2012
Luogo:  Roma

� 4a Missione all’estero: 
Silicon Valley (California, USA)
Data:  �+./���
����+,-+

� 42° Convegno Nazionale GI
Data:  �(���
����+,-+
Luogo:  3�����9�
��
����7��

�

� Assemblea Annuale e 
Conviviale Estiva
Data:  �++���
����+,-+

Il Gruppo Giovani Imprenditori 
protagonista al salone Young 2012 

alla Fiera di Udine e Gorizia
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Alessandro si è diplomato al Coperni-
co di Udine tre anni fa. “Mi sono iscritto 
ad ingegneria gestionale senza meditare 
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Massimo De Liva 

Giovani e Società

Le opportunità offerte dall’impresa
Orizzonti

Le aziende sono capaci di dare un’occasione ai ragazzi 
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Orizzonti
Obiettivo montagna
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Le case in legno della
SEGHERIA FRATELLI DE INFANTI
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della Segheria Fratelli De Infanti
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talmeccanico (-2,1%). 

Livia Gori

Orizzonti
Obiettivo Nordest

Quando il credito uccide 
Il Veneto si interroga sui 50 casi di suicidio tra imprenditori, 

spesso strozzati dai crediti non onorati

Luca Zaia Andrea Tomat
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Orizzonti
Obiettivo Austria 

%����#�
������������!����������������������
���G������������	���#�
������������2
����
���
	�����6����
�#��������
�������������

������=
�����#�������$����G$��!��������	����.
���������
�����	�����
������������
�����$�
	���
����������������������������
���
�
���$���
�!F������
��������2
������������
	���"����	��	�����������!�����
��������
�!�
�������C����������#�����
�����	��
��
altro.
:�
��������$��"1�2
���
����!���������
���
ancora della tassazione dei patrimoni ita-
������	��������������������!���#����
�N��!��
���
������
�	


�����!�����%����������
	��
���������2
���������
������������3#����
��	��
8�
��������8
����
������N�H
��	���
��
���	���
�����������
�����
�##�	�������	���
��#�
���9����$�2
�����	�����;���#��%�����B$�
�����������3#����
���
����������
���	�����
.
������������
�������������Q.�!�������#���#������
����!��	�#����������������#�
���	������.
��������������	��������
�
��2
�������
�	�$�
��C���
��
���	�����9�
Q�����	������
��$�
�!������
�#�����
���������������������
��	���
���=��"�
���!�������
�#���
��������	��
������������	�����������;����
����
��B$��������
�		�
���

�����������C�	��������
�.����!��
��
�������������
���!���#�#�����������������
��
tesori o tesoretti nella federazione elvetica.
=�����$�2
����!������!��������9��������
���������	���
��R���	����	��#���
�����
��R����
��#�
����
��
����$��!��!����
��������:�
.
��������
�������#
����������
���	��+0$(�
�����
	����������
���
��������

�$����������
febbraio, era di 26,5 miliardi), spalmata 
�
���<�����$���������+,-M$��!�������������
C�
����������	�����
��
���	���!�
	�
����������.
���������
��������
�������	�����"%��������7��
����#
��1���������
�	
����
���	�������������
����������
�
����
���	���
������	���"��.
�������������������%��2
�������
���
����
��
�"����
	���������3#����
�$���
���������������
	������
����������	�������������!����#����!��
	�����������
��
������7������#
���
�#�	������
�
����������"��������	��
�������
	����������
������
������#��
����������������������
����
di 50 milioni.
@
�2
�����!���"A
��
��$������8�
������
��8
����
���������
��������N��
�����!��
�N�
6���������������%���
�����
������
�!F��"A
.

��
���R��$�������$������#�
����
��
�����R�!��
#��	
������������	���"�
����������#�
���
�
��������

���5��"����
	���������3#����
��
non esiste ancora (non sono state avviate 
����

������
������#�����2
��	�������������
���������
�#���������������#
����������
���1�
�

�����������������
%�������	���
���$���
�!F��"1�����"4������
=

�����
�����
������������
�
���C������
����
���	�������������
	��������
�������������.
��	�
���$����2
�����	�������$�����������	��
���!�����	�$���
������
����$����������
����
��
�"���������������
����!�����	�����3#����
��

���	�����
��������
�	�������������
�������.
�������

����$��
��
���2
�����
�	�����!��
��#�����"4�������	����������
�������"1�
#�
���!������������������

��������1���.
�������������
�������������
	������
�����	��
Gran Bretagna e Germania. E il secondo, 
����!F���C�
��������������
����$�1��
���
��
���������	���

��������
3�
�����!������	������������%�������������
ne sia mai fatto cenno (soltanto La Voce.
�����!����
������
����$������!��
����$������
���#��������������=��"4�$������!�����������
�"����
	��	�����8�
�����$������	����
�����
����������!�������"A
��
�������
����������
��
�
�������	���
����������
�����	���"%�������
=	�1���
�����!�����%������������������������
�!�������������
	����#�
���������������
����.

��	��#��
��$��������������������
9�$����	���C�	���#�����!�����
�����#���
��
	���"4�$����A
��
����"��������	������
	������
���3#����
��1��
�����������!����
�
�������	��
�2
��C����������6����������������
�������
��
	�������������
��
�����	����������������
���
��

��#������#�

���������������
�"���2
����
variabile tra il 19 e il 34 per cento, di 
�
����
��������
��
����2
������������������
A
��
��$��!���

�#����������),*��%���������
i titolari dei fondi esportati avrebbero la 
��
������	���"������������	���"���
���C$�
2
���
�������
���	�����������
6����������2
����������	�
�������	��
���

�������$�����������#
����������
���
�
��
����$���	����
�����	��2
�������������$�1�
prevalsa la scelta di inserire i proventi di 

������
	������
���
����	��#�	�
������
gli svizzeri. Per ragioni eminentemente 
�
����!�5���
�!F����
��������!�����
�������
2
������������
���

����
����������������
�
�"���
���C������!����
�!F$�������	���$�����
�

������
�"���2
������������<���#�
�#����
	��2
���������������������
��$��������
���
��
���	������#���
�������
�#�
�������<�
���#����������	�����$�������������
���!��	��
����
��
��#��
����
������	��#�	�
�$����

�������$���������������
��
C�2
������
�#����$��!����
��
��1����������
�

����	��
����������$���������
���������!��
!���������������	���!����
����
����������
�������������
��
����$��!��1�	�����#�����
����
��
���9���"A
��
�������1����8�
�������
%��A
��
���������������"���������������
��$�
ma il segreto bancario è ancora molto 
��
�������
��
�������	�������%�����
����
�.
��$������
��
�����!��������������
�����	���
��	���!������
��
������
�����	�����3#����
�$�
��
�!F��������������
���
��"�����
���	�.
��
�������	�������
������!��
%�������
�����$���������
	��	�����
��������
����������
��
�����	����������#����
�����
��.
���
�#���
�������������
��
���9���"����
������

��
�
	���
��������
���"����
	���������
�����	�
�������3#����
�$��!������1�������
����
������
��������!���
������������#�
.

��������������	���"4�$������1��##��
���
��
����8�
�������3
��
.9�
�����������
������������"4�����
��������������
�
2
���������!���
������������������.
��	�
��������"��������	��8
����
���������
8�
�������3���#���!�������#
�������
��.
���	������
�����
���

Marco di Blas

Ipotesi tassazione dei capitali
in Svizzera 
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Che Paese è l’Albania oggi?
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Ci sono ferite del passato rimaste 
aperte?
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Che cosa rimane oggi dell’incubo 
sofferto in prigionia?
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Obiettivo Albania 

Un cantiere aperto per costruire

Bashkim Fishta
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Fabio Romano
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Il ministro Profumo in visita 
al Malignani di Udine 

il ministro Profumo ha presenziato allo 
scoprimento della targa del neonato Istituto 

Tecnico Superiore del Malignani di Udine
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Orizzonti
Innovazione 

Il progetto Web Forum 
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e Rino Snaidero 
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Alberto Toffolutti

Adriano Luci 
(foto Buldrin)

Matteo Tonon
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Orizzonti
Innovazione 

Felice Pietro Fanizza, 
direttore di Rino Snaidero 
Scientific Foundation e 
coordinatore del progetto 
Web Forum:
“Aggregazione, uno 
strumento 
per l’innovazione”

Aggregazione e innovazione: un 
binomio oggi inscindibile?
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In questo particolare contesto 
di incertezza, il mettersi in rete 
può essere una via d’uscita per le 
imprese?
%�����������������
#���!�������������	�$�
���
���
����������������	��$����2
�����
periodo di grandi trasformazioni, stanno 
�	�����	�����������
������!��
�������
���������
������
��
����
�

�����
�"�������
	��
�����7"����
����#��1�	�������	�
���!�����
���
�����������
����
���
�����������	�������
	����������$�����
���"���
����;�������B���
;����B�����#���������
���������������	��
�
�����
��
���	��C$������������C����������C�
	���
�	


��������������������������
����
��
��
��
���#�>����������
��	���
�����
�����������
���	���!��2
�������������
�
������������
���!�������
�

��	��
��
���������
���"�����	����	����	�����
������

����
���������
����<����
����#�$�����
���
ed esterno.

Dall’esperienza del progetto 
Web Forum, come viene vista 
l’aggregazione da parte degli stessi 
imprenditori?
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Come un’impresa può meglio 
affrontare il processo di 
aggregazione?
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L.B.

Felice Pietro 
Fanizza
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Finanziaria 2012:
arriva l’alt di Palazzo Chigi  

Palazzo Chigi
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Ente Friuli nel Mondo 
Orizzonti

Ernesto Angelino Tomada si è spento a 
Lione a 105 anni. Uomo apprezzato per 
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Fogolâr Furlan di Lione 

A Lione si e’ spento a 105 anni 
ERNESTO ANGELINO 

TOMADA

Al centro Ernesto Angelino Tomada
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Libri
Orizzonti

Simone Marcuzzi
10 ITALIANI 
CHE HANNO 
CONQUISTATO IL 
MONDO
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Pagg.: 137
Euro 11,90

Al trentenne scrittore pordenonese Simone 
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Fabio Magrino
MANUALE DI 
SOPRAVVIVENZA 
PER IL 
RISPARMIATORE
Come difendersi 
dalla volatilità 
dei mercati e 
dall’avidità del 
�����
Franco Angeli

Pagg.: 173
Euro 23,00
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in relazione ai propri obiettivi. 

Pierluigi Baima 
Bollone
ESOTERISMO E 
PERSONAGGI 
DELL’UNITÀ 
D’ITALIA
:
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Pagg.: 304
Euro 9,90
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Anna Funder
TUTTO CIÒ CHE 
SONO
Feltrinelli

Pagg.: 396
Euro  19,00
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di Dora Fabian vera e propria eroina della 
resistenza antinazista. 

Altre letture
consigliate

IL LIBRO
DEL MESE
Vincente Salas Fumás
NOVECENTO: 
IL SECOLO 
DELL’IMPRESA
Franco Angeli

Pagg.: 17
Euro 25,00
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Orizzonti
Musica
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Vi eravate sentiti di recente?
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E’ vero che in Francia, poche setti-
mane fa, sei stato salutato con una 
standing ovation?
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Anche Paolo Conte, tanti anni fa, 
aveva trovato successo prima tra il 
pubblico francese che tra quello “di 
casa”...
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Cosa piaceva a Dalla della tua mu-
sica?
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All’ultimo Sanremo, oltre a Dalla, 
in gara c’era Nina Zilli: è vero che a 
suo tempo l’avevi “battuta” al Ten-
�	!
������
�	�
'
���	
���
��
��	�	�
zione e il look possono tutto, nella 
musica…
;A!��!$��G^�:�
?�����1��
�#�������������1�
��������Q��A��!"���#�

�������
������������
��
���	����5�������#����
���	"�#�
���#
���
	
�����������
��������
�	
��
�#�����	����	�$�
����

�
�������
��#����	���	�����������
della mia immagine. Del resto, il compli-
��������<��������!��!��

���#
���������#������C�	��
���	�����
�
5�D����������$���
��$�����������
����
��.
	�"]B����

Andrea Ioime

Piero Sidoti:
ricordando Lucio Dalla 
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Thai Su Wellness

Via Selvuzzis 45/2, località ZAU - 33100 Udine
Tel. 0432 602664 - thaisuwellness@gmail.com

il più esclusivo centro benessere 
per il massaggio orientale

cancella le tensioni,
combatte lo stress

antichi metodi per il benessere totale
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L’Opinione

A proposito di...
infrastrutture

di Mauro Filippo Grillone

I 1.146 metri del ponte Aizhai
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1 mq di impianto fotovoltaico produce 
133kg in meno di CO2 ogni anno.

Soreli S.r.l.
Via Polvaries n 50
33030 u a (UD)

un investimento
radito dal pianeta ..

.soreli.it
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ener etica d immobili. L a ienda si occupa anc e di produrre ed installare impianti solari termici.

Soreli, per i randi impianti otovoltaici, utili a il mi lior sistema di controllo produ ione in commercio

mporti riconosciuti dal se su prodotto come da V onto ner ia
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-55%-50%-40%

DI 200MQ 
EDILIZIA ANNI ‘90

24 APPARTAMENTI, 
EDILIZIA ANNI ‘80

CAPANNONE DI 4000MQ 
AD USO MANIFATTURA

PRIMA
 r impianto termico tradizionale con 

caldaia
 r condizionatore elettrico
 r (spesa annua € 4.600,00 )

DOPO
 r semplice interventi edili esterni
 r pompa di calore (caldo/freddo) 
 r impianto solare termico
 r impianto solare fotovoltaico
 r spesa annua

PRIMA
 r impianto termico centralizzato a metano
 r sonda esterna
 r ACS autonomo
 r (spesa annua € 17.820,00 )

DOPO
 r n°2 caldaie a condensazione
 r termoregolatore climatico esterno
 r contabilizzazione individuale
 r impianto solare termico per ACS
 r spesa annua

PRIMA
 r sistema a caldaia tradizionale
 r termoconvettori a soffi tto
 r (spesa annua € 38.000,00 )

DOPO
 r caldaia a condensazione 
 r impianto radiante a pavimento
 r impianto fotovoltaico
 r spesa annua

€ 2.800,00
€ 9.036,00

€ 17.000,00
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- Pre o comprensivo di installa ione
(c iavi in mano)
- Assicura ione ALL S
- aran ia di rendimento
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Diminuire il abbiso no ener etico possibile.
Tutelare e valori are i propri investimenti immobiliari
una realt o ettiva.

����	����	���������������������������
&'*+:��������	;
- valutare accuratamente la solu ione tecnica ottimale
- risparmiare sui costi delle orniture ener etic e
- valori are la vostra abita ione e/o a ienda.

Visuali iamo d lato alcuni interventi studiati da Soreli S.r.l.
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progettazione - software
- elettrica
- meccanica
- sicurezza

Produzione - elettrica
- meccanica

applicazioni - revamping
- prototipi
- energie

rinnovabili
- risparmio energetico
- Sistemi di 
  controllo

.Quadristica. bordo macchina

.analisi rischi. manualistica. marcatura CE

.Quadristica. bordo macchina

.pneumatica. idraulica. assiemi

...NON ESISTE 
   UN IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
   SENZA ENERGY MONITOR..

...e se lo dice lui!!

innovazioni e applicazioni speciali
by

INNOVATIONS AND SPECIAL APPLICATIONS

La dolphin S.r.l. è 

info@dolphinautomazione.it - +39 0432722127

E N E R G Y
monitor

Energy Monitor FV rappresenta un’innovazione tecnologia unica nel monitoraggio e controllo a distanza degli 
impianti fotovoltaici. L’obiettivo raggiunto consiste in una potente intelligenza real-time che processa continuamente 
i valori più importanti. Energy Monitor può inviare automaticamente report giornalieri di produzione e segnalare 
la presenza di allarmi tramite e-mail. L’elevato numero di sensori collegabili consente di realizzare un controllo 
estremamente dettagliato, permettendo di fatto la verifica dell’efficienza dei singoli componenti dell’ impianto e 
garantendo così la produzione di energia nel lungo termine.

Scopri Energy Monitor su www.dolphinautomazione.it.

�
��
:�
���
�	
�
��
!%
���
��


